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ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2019-2024

Con base al andlisis realizado al Plan Estratégico Institucional aprobado por el Honorable Consejo Superior mediante Acta
de Sesion Extraordinaria No. 15-2018, de fecha 30 de octubre 2018 y en seguimiento al Oficio SPPD/DPS No. 125-07-2021,
de fecha 05 de julio 2021 suscrito por el Sub Secretario de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia —SEGEPLAN,
referente a la Ficha de Opinidn Técnica sobre los instrumentos de Planificacion y Programacion Institucional, PEl, POM vy
POA de la Academia de las Lenguas de Guatemala, el Departamento de Planificacion de la Direccion de LingUistica y
Comunicacién, realizd las correcciones correspondientes. No obstante, se aclara que, el proceso de revision y
actualizacién del PEl estd en proceso de andlisis, para ser aprobado por el actual Consejo Superior de la Academia de
Lenguas Mayas de Guatemala. Asi mismo, se informa que, la ALMG estd en proceso de construccion del Plan Nacional
del Decenio Internacional de los Idiomas Originarios de Guatemala. Por lo tanto, el Departamento de Planificacién, estd
en espera del Plan del Decenio definitivo, para tomar en consideracién elementos que sea necesario incluir en el PEl de
la ALMG. No obstante, el Departamento de Planificacién de la Direccidn de LingUistica y Planificacién, presenta propuesta
de Actualizacion del Plan Estratégico Institucional, en los aspectos siguientes:

. Andlisis de Politicas

—_

Politica General de Gobierno

Poblacién

Estructura Organizativa:

Organigrama Institucional

Matriz de indicadores del programa estratégico (Proyeccion de metas fisicas 2019-2024)
Actualizacién nombre de 1 Actividad y 1 Subproducto de la Estructura Programatica

Matriz de indicadores del programa estratégico

Y P N o O~ DN

Resultado Institucional

10. Instrumento Modelo Explicativo
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Politica General de Gobierno

PEI vigente

Propuesta de actualizacién

1.1.1. Analisis de Politicas.
La importancia de realizar un analisis de las politicas que tienen
relacion con el quehacer de la ALMG conlleva a identificar
procesos estratégicos para el desarrollo de los idiomas mayas y

su respectivo desarrollo en la sociedad guatemalteca.

La ALMG tiene una vinculacién con las politicas que se plantean,
en funcién de su competencia como rectora de los idiomas
mayas, como institucion Estatal tiene que coordinar y desarrollar
acciones con otras instituciones publicas del Estado de

Guatemala.

1.1.1. Analisis de Politicas.
Es de mayor importancia realizar el andlisis de las politicas que

tienen relacion con el mandato institucional de la ALMG, para
identificar procesos estratégicos para el desarrollo de los
idiomas mayas y su respectivo desarrollo en la sociedad
guatemalteca.

La ALMG tiene una vinculacion con las politicas que se
plantean, en funcion de su competencia como rectora de los
idiomas mayas, no obstante, no estan incluidas en la matriz
ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL
SECTORIAL E INSTITUCIONAL, sin embargo, las acciones
propiamente de la ALMG, se vincula en la opcion 2
RESULTADO INSTITUCIONAL VINCULADO A OBJETIVOS
SECTORIALES PGG y ACCIONES ESTRATEGICAS, que se
describe mas adelante en el tema de POLITICA GENERAL DE
GOBIERNO 2020-2025, las cuales se describen en el cuadro

siguiente:

Es importante mencionar, que en el Plan Estratégico Institucional PEI 2019-2024, no cuenta con el analisis y vinculacion
de la Politica General de Gobierno —PGG- 2020-2024, por la fecha aprobada. Por lo tanto, se actualiza el analisis y
vinculacién con la Politica General de Gobierno —-PGG-2020-2024
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PEI vigente

Propuesta de actualizacién

Politica General de Gobierno 2016-2020

La Politica General de Gobierno 2016-2020 de la Republica
de Guatemala, contiene las directrices presidenciales a
partir de dos temas: democracia participativa y gestion
territorial. Los dos temas incluyen cinco ejes:
Transparencia, Salud, Educacion, Desarrollo Economico y
Seguridad Ciudadana. Se plantean 12 prioridades.

Todas las acciones de la Politica General de Gobierno
estan orientadas para contribuir a disminuir las brechas de
inequidad entre diferentes grupos sociales, como poblacion
indigena y no indigena, area urbana y rural, hombres y
mujeres, ricos y pobres, las cuales han determinado las
condiciones de exclusion generalizada.

La ALMG se vincula en el tema de Democracia Participativa
especificamente en “Multiculturalidad e Interculturalidad”.
Se debe tomar en cuenta los aspectos vinculados a
desarrollar el potencial de las diversidades generales en el
seno de estos grupos y referidas a la multiculturalidad de
los pueblos que conforman Guatemala.

La ALMG como institucion publica debe velar porque el
presupuesto sea producto de los planes multianuales y los
planes operativos anuales, tanto a nivel departamental,
municipal, como institucional, tal como lo establece el
articulo 8 de la Ley Orgéanica del Presupuesto, Decreto

Politica General de Gobierno 2020-2025.

La Politica General de Gobierno 2020-2025 de la Republica
de Guatemala, contiene directrices presidenciales a partir
de 5 pilares: 1) Economia, competitividad y prosperidad, 2)
Desarrollo social, 3) Gobernabilidad y seguridad, 4) Estado
responsable, transparente y efectivo y 5) Relaciones con el
mundo. Se caracterizan por ser medibles, siendo las
instituciones del Estado de Guatemala los responsables de
la coordinacioén y ejecuciéon de las acciones, para que se
logre como nacion, las 50 metas estratégicas que la
conforman.

Con base a la matriz de vinculacién, proporcionado por
SEGEPLAN, en donde hace referencia a la opcién No. 2
RESULTADO INSTITUCIONAL VINCULADO A OBJETIVOS
SECTORIALES PGG Y ACCIONES ESTRATEGICAS; la ALMG se
vincula con el Pilar 4.3: Gobernabilidad y seguridad en
desarrollo; al Objetivo Sectorial 4.3.2.4: Promover los
derechos y el desarrollo de pueblos indigenas; y a la
Accioén Estratégica 23: Atender de manera pertinente y
oportuna sus necesidades en materia de educacion,
salud, desarrollo comunitario y productivo.

Las acciones de la ALMG, estdn vinculadas al
cumplimiento de la Ley de la Academia de las Lenguas
Mayas de Guatemala y la Ley de Idiomas Nacionales.

En relacion a las diez Prioridades Nacionales de Desarrollo,
la ALMG contribuye en la prioridad numero 2 que es la
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Numero 101-97, y el articulo 16 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013.

Educacion, a través de productos intermedios y terminal,
que se consigna en sus planes operativos anuales y
mulfianuales.

Propuesta de actualizacién

ANALISIS DE POLITICAS SPPD-02
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala.
Instrucciones:
Identificar las politicas directamente relacionadas
No. | Nombre de la politica Vigencia | Objetivo de la politica Poblacion Meta de | Vinculacion
pUblica dela beneficiaria la institucional con la
politica que describe | politica | politica (describir los
la politica productos,
intervenciones o
acciones que realiza
la institucion en el
cumplimiento)
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a. Politica Nacional de
Desarrollo Integral de las
Mujeres PNPDIM y Plan de
Equidad de
Oportunidades PEO 2008-
2023

Vigente

Promover el desarrollo
integral de las mujeres
mayas, garifunas, xinkas
y mestizas en todas las
esferas de la vida
econdmica, social,
politica y cultural

Poblaciéon de
mujeres

guatemaltecas

Sin meta

En el subproducto 3
Poblacion con
formacién en
Derechos lingiisticos y
culturales dirigidos a
servidores puUblicos y
publico en general, de
la Actividad 003
Educacidén Linguistica,
se forma a mujeres en
temas de derechos
linglisticos, mediante
la accion especifica 2:
Formacion en
Derechos Linguisticos y
transmision del idioma
maya dirigido a
mujeres mayas.
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a. Politica PUblica Para la
Convivencia y la
Eliminacion del Racismo y
Discriminacion
Racial.(Acuerdo
Gubernativo 143-2014).

Vigente

Implementar acciones
orientadas a la
construccion del Estado
plural a través de la

identificacion y
eliminacion de los
mecanismos del
racismo y la

discriminacion racial.

Pueblos
indigenas
Guatemala
(maya,
garifuna
xinca)

de

Yy

Sin meta

Fortalecimiento,
promocion y difusion
de los idiomas mayas,
mediante el Programa
11: Desarrollo de los
idiomas mayas.
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a. Politica publica de
reparacion a las
comunidades afectadas
por la construcciéon de la
hidroeléctrica Chixoy,
cuyos derechos humanos
fueron vulnerados.
(Acuerdo Gubernativo No.
378-2014).

Vigente

Reparacion y solucion
de las violaciones de los
Derechos Humanos de
las 33 comunidades
afectadas por la
construccion de la
hidroeléctrica  Chixoy,

objetivo que
corresponde a medidas
de reparacion

contempladas en el
plan de reparaciéon de
abrii de 2010, para
procurar la
recuperacion de su
proyecto de vida digna.

33
comunidades
afectadas por
la
construccion
de la
Hidroeléctrica
Chixoy, en el
drea de las
verapaces.

Sin meta

Formacién y
documentacion de las
comunidades
afectadas por la
construccion de la
Hidroeléctrica Chixoy,
en temas linguisticos
culturales.




KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

a. Politica Nacional de
Desarrollo, K’'atun Nuestra
Guatemala 2032. (Ano
2014)

Vigente

Establecer las directrices
estratégicas para las
instituciones del Estado,
publicas, privadas y de
la cooperacion
internacional para
orientar sus acciones, de
manera que se pueda
organizar, coordinar y
articular la  accién
pUblica en funcién de
los intereses Yy
prioridades del
desarrollo nacional de
largo plazo; y a la
sociedad organizada
para su participacion
activa en el control y
seguimiento de las
acciones de desarrollo
nacional

implementadas por el
Estado.

Instituciones
publicas y
privadas
orientadas al
desarrollo
nacional.

Sin meta

La ALMG como ente
estatal auténoma, esta

sujeta a los
lineamientos de esta
politica para la
elaboracién,

formulacién y

evaluacion de las
acciones del PEl, POA
y POM.

10
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Politica Nacional del
Patrimonio Cultural
Intangible

Vigente

Conseguir la
valorizacion del PCI
como expresion de
identidad, bienestar y
fuente de valor espiritual
y econdémico, en el

contexto de la
diversidad cultural,
mediante la

sistematizaciéon y el
registro de la PCI, para

suU preservacion,
conservacion y difusion,
asi como la
sensibilizacion,

normativizacion y
legislacion al  nivel
nacional e

internacional.

Poblacion
maya y
poblacién
guatemalteca
en general.

Sin meta

Fortalecer, promover y
difundir los idiomas
mayas (como parte
del Patrimonio Cultural
Intangible), mediante

actividades de
formacion en temas
linguisticos,
investigaciones,
produccion de
materiales
audiovisuales e
impresos.

11
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Politica Nacional en | Vigente | Crear oportunidades de | Poblacion Sin meta | Formacion y

Discapacidad integracién y | guatemalteca documentaciéon a la
participacion en la | con poblacién con
sociedad guatemalteca | discapacidad. discapacidad, en
para las personas con temas lingiisticos vy
discapacidad. culturales.

12
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Poblacion:

Se actualiza los datos de la poblacién, con base a los resultados del Xll Censo Nacional de Poblacion y VII Censo Nacional

de Vivienda, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el afio 2018.

PROPUESTA DE ACTUALIZACION

PEI VIGENTE
Poblacién
Poblacién aproximada 2014
Poblacién | Poblacién | Poblacion | Poblaciéon | Poblacién
en general maya no maya | hablante de | maya no
los idiomas | hablante
mayas de
idiomas
mayas
15,806,675 | 6,261,024 | 9,545,651 | 4,383,823 | 1,877,201

Fuente: INE 2014,
Segun la proyeccion del INE en el afio 2014, la poblacién maya en
general tanto hablantes de un idioma maya como poblacién maya no
hablante de un idioma maya, suman un total de 6,261,024. Sin
embargo, existen otros documentos que plantean que la poblacion
maya es mas numerosa, sefialan un 70 a 80% en todo el pais. Entre
las justificaciones se sefialan que el Instituto Nacional de Estadistica
y Censo, INE no refleja la cantidad actual exacta de la poblacién
maya a nivel nacional, esperando que en el censo que se ha iniciado
a levantarse este afo (2018) refleje los datos exactos de la cantidad

de mayas actuales.

Censo 2018
Poblacion censo 2018

Poblacién | Poblacion | Poblacion | Poblaciéon | Poblacién
en maya no maya | hablante | maya no
generdl de los hablante

idiomas de
mayas idiomas

mayas
14,901,286 | 6,207,503 | 8,693,783 | 4,021,870 | 2,185,633

Fuente: INE 2018.
Segun el censo del INE realizado en el ano 2018, la poblaciéon
maya en general tanto hablantes de un idioma maya como
poblacién maya no hablante de un idioma maya, suman un
total de 6,207,503 (no incluida la poblacién garifuna y Xinca),
que representa el 41.65% de la poblacion total del pais, como
poblacién universo. Sin embargo, existen otros documentos
que plantean que la poblacidn maya es mds numerosa,
senalan un 70 a 80% en todo el pais. Entre las justificaciones se
indica que el Instituto Nacional de Estadistica, en el censo
reciente, se respetd la identificacion manifestada por los
entrevistados. La poblacién que habla un idioma maya es de
4,021,870 integrado por maya hablantes de 4 a mdas anos de
edad. Y la poblacidén maya que no habla es de 2,185,633. Las
dos poblaciones anteriores se tfoman como poblaciéon

13
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objetivo porque no todos leen, escriben y en caso de la
segunda poblacidon no tienen ni una habilidad lingUistica.
Como poblacion elegible son ninos, jdvenes, mujeres, adultos
y adultos mayores de las 22 Comunidades LingUisticas, que
asciende una canfidad de 101,600, que representa
aproximadamente el 1.64% de la poblacion maya.

14
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Estructura Organizativa:

Desde el ano 2020, se ha venido solicitando a la Direccion Administrativa, el Reglamento Orgdnico Interno —ROI-, de la
Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala (Oficio DLC No. 144-2019 - de fecha 11 de marzo 2019, Oficio DLC No.
198-2019 - de fecha 1 de abril de 2019, Oficio DLC No. 308-2019 de fecha 24 de mayo 2019, Oficio DLC No. 379-2020 - de
fecha 20 de mayo de 2020, Oficio DLC No. 113-2021 - de fecha 02 de febrero 2021), aprobado por el Honorable Consejo
Superior, para actualizar la Estructura administrativa dentro del Plan Estratégico Institucional; sin embargo, hasta la presente
fecha, no se harecibido el documento. Por lo tanto, con base al Manual de Descripcion de Puestos y Funciones, aprobado
por el Honorable Consejo Superior, mediante Acuerdo Numero 15-2018, se propone la siguiente actualizacion:

PEI VIGENTE

PROPUESTA DE ACTUALIZACION

Estructura administrativa.

A. Consejo Superior

B. Comunidades LingUisticas.

C. Junta Directa.

D. Presidencia

E. Direcciones.

Direccién administrativa:
Departamento de Recursos Humanos.
Departamento de Informdatica.
Departamento de Adquisiciones.

Unidad de AImacén
Unidad de Inventario
Unidad de Informacion Publica.

XXX VYVVY

Direccion Financiera
v Departamento de Contabilidad.
Departamento de Presupuesto.

Departamento de Servicios Generales.

Estructura administrativa.
A. Consejo Superior
B. Comunidades Linguisticas.
C. Junta Directa.
D. Presidencia
E. Direcciones.
Direccion administrativa:

» Departamento de Recursos Humanos.
Departamento de Adquisiciones.
Departamento de Soporte Técnico
Unidad de AImacén
Unidad de Informacién PUblica
Unidad de Inventarios
Unidad de Servicios Generales

YV VY V VY

Direccion Financiera
» Departamento de Contabilidad
» Departamento de Presupuesto

15



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

v Unidad de Cqja.

Direccion TV maya

v Departamento atencién al cliente.
Direccion LingUistica y Cultural
Direccion de planificacion.

> Departamento de Tesoreria
Direccién Linguistica y Cultural

» Departamento LingUistico
Departamento de Comunicacioén
Departamento de Planificacion
Departamento de TV Maya
Unidad de Proyectos

YV V VYV V

Direccion linguistica y cultural.

La Direccidn Linguistica y Cultural -DILINC- es estratégica
para cumplir con los fines, objetivos y atribuciones segun la
Ley de la ALMG (Dto. Leg. 65-90), estd integrado por fres
programas: estudios linguisticos; educacion y cultura vy
traduccion, promocién y difusion.

Como Direccidon estd encargada de la administracion de
las decisiones politicas de la institucidon y cumplir con las
demandas y necesidades de educacion, alfabetizacién
en idiomas mayas y servicios de las comunidades
lingUisticas. Es decir, es la encargada de promover y
desarrollar los idiomas mayas para contrarrestar la
discriminacién sistemdatica contra los maya-hablantes y el
riesgo de extincion de los idiomas mayas. Tiene relaciéon
directa conlas 22 comunidades lingUisticas para desarrollar
las acciones estratégicas con la poblacion a través de la
coordinacién interinstitucional en cumplimiento con los
derechos lingUisticos de los maya-hablantes.

Coordina sus acciones de forma directa con los maya-
hablantes no logra cubrir a toda la sociedad
guatemalteca sino en forma parcial en indirecta llega a los
no maya-hablantes para lograr una conciencia y actitud
de cambio ante los estereotipos y prejuicios sobre el

DIRECCION DE LINGUISTICA Y COMUNICACION.

Es la dependencia que fiene a su cargo la direccion,
diseno y asesoria en las politicas lingUisticas, de
planificacion y comunicacién institucional, con base a la
planeacién estratégica y operativa institucional, de
acuerdo a lo que establece en los objetivos y atribuciones
del Decreto 65-90, Ley de la Academia de las Lenguas
Mayas de Guatemala y Decreto 19-2003 del Congreso de
la Republica de Guatemala, Ley de Idiomas Nacionales.
Son funciones de esta direccion:

a) Elaborar, consolidar y actualizar la planificacion
estratégica, plan operativo anual y mulfianual de la
institucion.

b) Monitorear y evaluar los resultados de cada centro de
costo, con relacibn a los programas y acciones
establecidas en los planes estratégico y operativo anual.

c) Asesorar a instituciones publicas y privadas, en la rama
de su competencia.

16
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mulficulturalismo y  mulfilingUismo. En este sentido el
impacto que logra sobre la sociedad guatemalteca es
parcial y no total, porlo que es necesario implementar ofros
medios que alcance a toda la poblacion.

Los tres programas:

Este programa tiene la tarea de realizar investigaciones
lingUisticas y coordinar acciones con otras instituciones que
ayuden a mantener la vitalidad lingUistica vy la
recuperacion, estandarizacion, normalizacion y desarrollo
integral de los idiomas Mayas. Es tarea también de este
programa la formacion de recurso humano en el campo
lingUistico para el fortalecimiento de los idiomas mayas que
puedan laborar en las diferentes instituciones que fienen
similares fines con la academia y requieran de sus servicios.
Educacién y cultura.

Tiene la tarea de crear las condiciones tales como centros
de ensenanza-aprendizaje de los idiomas mayas, centros
de documentacidn, bibliotecas y materiales para apoyar
todo proceso educativo sistemdtico para la ensenanza y
aprendizaje de los idiomas Mayas, para un bilinguismo
estable de los ciudadanos y sociedad guatemalteca. Para
cumplir con esta tarea deberd coordinar acciones con
otras instituciones dedicadas al campo de la educacion.
En el nivel cultural tiene la tarea de facilitar procesos para
la formacidn cultural de la poblacidn maya en las
comunidades linguisticas que ayude a elevar su
autoestima a través de eventos culturales, artisticos vy
cientificos, y la reproduccién de documentos que ayuden
a la valorizacién, una actitud positiva hacia los idiomas,
cosmovisién y cultura maya.

Sus acciones se desarrollaran a través de la coordinacion
interinstitucional que ayude a impulsar la presencia de los
idiomas la cultura maya en los diferentes espacios de la

d) Disenar e impulsar proyectos lingUisticos para la
promocion y desarrollo de los 22 idiomas mayas, con
prioridad en los idiomas en vias de extincion.

e) Realizar coordinaciones interinstitucionales en materia
lingUistica.

f) Disenar y proponer la estrategia de comunicacion
institucional, coordinar su efectiva ejecucion y evaluar los
resultfados mediante un adecuado monitoreo.

g) Coordinar el desarrollo de las estrategias y procesos de
diseno y produccidon de materiales audiovisuales e
informativos.

h) Evaluar el desarrollo institucional en el marco de gestion
por resultados

17
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sociedad guatemalteca tomando en cuenta la pérdida
del cardcter multiingUe de la sociedad guatemalteca.
Traduccion, Promocion y Difusion.

Desde el nivel de traduccidén tienen como fin incidir en las
politicas administrativas de las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para el
fortalecimiento de los idiomas mayas y contar con un
sistema de traducciones en dichos idiomas.

También tiene como tarea la difusion de las fraducciones
a través de los medios de comunicacion vy la television. La
formacién del recurso humano en las comunidades
lingUisticas para las fraducciones es una tarea estratégica
que debe ser asumida por el programa. Todas estas
acciones apoyan el impulso de los derechos lingUisticos de
los maya hablantes en la sociedad guatemalteca.

Para la promocion y difusion de los idiomas mayas tiene la
tarea de crear las condiciones para que a través de uso de
la tecnologia de informacién y comunicacion llegue tanto
a nivel nacional e internacional y ayude al desarrollo y
fortalecimiento de los idiomas mayas.

Departamento Lingiistico.

Es la dependencia responsable de coordinar, planificar,
desarrollar y asesorar el desarrollo de los procesos técnicos
y acciones en materia lingUistica, cultural, educativa,
traduccion e interpretacion, para la promocion y difusion
de los idiomas mayas con base a las politicas y estrategias
establecidas por la ALMG.

2.1.1. Direccién de planificacion.

Departamento de Planificacion.

18
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La Direccién de Planificacion -Diplan-, fue creada por el
Acuerdo No. 12-2014, por el Consejo Superior de la
Academia de Lenguas Mayas de Guatemala. Esta
infegrada por tres coordinaciones: la Coordinaciéon
deplanificacién y seguimiento al Plan Operativo Anual —
POA-; Coordinacién de monitoreo y evaluacion de las
acciones del POA; y la Coordinaciéon de Proyectos. Diplan
es la responsable de dirigir el proceso de formulacion,
desarrollo, acompanamiento y evaluacidon de la
Planificacion Institucional. Por su naturaleza es un érgano
técnico asesor. Tiene como mision la planificacién y
desarrollo institucional mediante el diseno, seguimiento,
acompanamiento y evaluacion de los planes, programas,
acciones y proyectos, basados en el Plan Estratégico de la
Entidad, las politicas lingUisticas y culturales y los planes de
corto, mediano y largo plazo, garantizando la ejecucién
de los planes y cumplimiento de metas encaminadas al
fortalecimiento del uso de los Idiomas Mayas en todo los
dmbitos, fomando en cuenta las directrices planteadas
por la Direccién de Planificacién LingUistica y Cultural y las
Comunidades LingUisticas. Desde su misidon plantea la
eficiencia y eficacia en asesoria, acompana, evalia y
contribuye en el logro de los resultados institucionales a
través de la ejecucion puntual de los proyectos
institucionales.

Es la dependencia responsable de coordinar, formular,
elaborar y actualizar el cumplimiento del plan estratégico
y plan operativo anual de la institucidon; asimismo,
monitorear y evaluar el avance o alcance de metas y de
las acciones que se readlizan, a través de los centros de
costo, con énfasis en la gestion por resultados y de acuerdo
a los directrices de los entes rectores.

2.1.2. Direccién de TV Maya.

La Direccidén del Canal de Television Multicultural =TV Maya-
ya formalizada es la encargada de la administracion de las
decisiones politicas de las autoridades en materia de
comunicacion  multilingGe y multicultural  para o
construccion de la sociedad pluralista e intercultural
guatemalteca, respetuosa de las diferencias lingUisticas,
étnicas y culturales.

Departamento de TV Maya

Es la dependencia responsable de planificar, coordinar,
dirigir y controlar los procedimientos técnicos para
garantizar la senal del canal y funcionamiento del equipo
electronico de forma Sptima con el fin de promover el
desarrollo de los idiomas mayas.
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De esta manera se suma a la ejecucion de las acciones
politicas de la institucion que promueven y desarrollan los
idiomas mayas, enfrentado el riesgo de extincion de los
idiomas mayas. La television ha sido un instrumento y
monopolio de los sectores hegemonicos de las sociedades
modernas para la dominaciéon ideoldgica de pueblos vy
sectores subalternos sometidos dentro de los Estados
modernos. Ante las funciones tradicionales de la television,
el Canal de Television Multicultural -TV Maya- viene a llenar
un vacio y ser la alternativa de television para el Pueblo
Maya y los pueblos indigenas de Guatemala.

TV Maya tiene la necesidad de llegar a todas las
comunidades  linguUisticas, requiriendo  mejorar la
infraestructura necesaria, su produccion y programacion
para la consolidaciéon de su estructura organizativa y
posicionamiento dentro de la sociedad guatemalteca.

La TV maya debe actualizar su plan estratégico, este plan
estratégico debe de estar vinculado a la estrategia
institucional, relacionado al programa y alineado a la
gestiéon por resultados planteado en el presente plan.

Unidad de Proyectos.

Es la dependencia responsable de diagnosticar, analizar,
elaborar, gestionar y evaluar proyectos afines a los
objetivos de la institucion.

Departamento de Comunicacion.

Es la dependencia responsable de formular, disenar vy
ejecutar las estrategias y lineamientos de comunicacion
institucional; asi como proponer acciones
comunicacionales para la promociéon y difusion de los
idiomas mayas, que confribuyan a su visibilizacion.

20



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

Organigrama Institucional:

Con base al Acuerdo Numero 15-2018, el Honorable Consejo Superior, aprobé el nuevo Manual de Descripcion de puestos

y funciones. Por lo tanto, se actualizara el organigrama institucional, siendo el siguiente:

Consejo Superior

Unidad de
Auditoria Interna

Presidencia

Secr‘a del
Consej perior

Direccion

Dir."c')n Dir.'(’)n B isiica Com
Administrativa Financiera Y Lin
Comunicacion

Departamento de
Recursos Humanos

Departamento de
Soporte Tecnico

Unidad de
Informacion
Publica

Unidad de Servicios
Generales

Departamento de
Adquisiciones

Unidad de
Inventarios

Departamento de
Contablidad

Departamento de
Tesoreria

Departamento de
Presupuesto

Departamento
Linguistico

Departamento de
Planificacion

Departamento de
Comunicacion

Unidad de
Proyectos

ades
icas
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Actualizacion nombre de 1 Producto y 1 Subproducto de la Estructura Programética

Programa 11: Desarrollo de los idiomas mayas.

PEl vigente | Actualizacion PEIl Vigente Actualizacion
Producto 1. Personas acreditadas con Producto 1. Personas acreditadas con
Actividad Actividad formacién y actudlizacion en linglistica formacion y  actualizacion en
maya. linguistica maya.
SUBPRODUCTOS SUBPRODUCTOS
1. Personas formadas y actualizadas en | 1. Personas formadas y actualizadas
gramdatica maya en gramatica de los idiomas mayas
Formaciéon vy |Formacion y
actualizacién | actualizacion 2. Personas formadas y actualizadas en | 2. Personas formadas y actualizadas
en lingUistica|en lingUistica | traduccién e interpretacion en idiomas en traduccion e interpretacion en
maya. maya. mMayas idiomas mayas

3. Personas formadas y actualizadas en
Lexicologia desde los idiomas mayas

3. Personas formadas y actualizadas
en Lexicologia desde los idiomas
mayas

Producto 002. Investigaciones y materiales
linguisticos, culturales o educativos

Producto 002. Investigaciones vy
materiales lingiisticos, culturales o
educativos

Investigaciones
lingUisticos,
culturales y
educativos.

Investigaciones
lingUisticos,
culturales y
educativos.

1. Investigaciones lingUisticas y
sociolingUisticas.

1. Investigaciones lingUisticas y
sociolingUisticas.

2. Materiales linguUisticos,
sociolingUisticos y educativos
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2. Materiales linguisticos, sociolingUisticos y
educativos elaborados, publicados y
entregados a la poblacion.

elaborados, publicados y entregados
a la poblacién.

Producto 003. Poblacién con habilidades lingUisticas y metodolégicas adquiridas

Educacion
lingUistica

Educacion
lingUistica
aplicada

1. Poblacién con aprendizaje de idiomas
mayas L1y L2

1. Poblaciobn con aprendizaje de
idiomas mayas L1y L2

2. Poblacién con metodologia para el
aprendizaje de los idiomas mayas

2. Poblacion con metodologia para el
aprendizaje de los idiomas mayas

3. Poblacién con formacién en Derechos
lingUisticos y culturales dirigidos @
servidores publicos y publico en general.

formacién en
y culturales
publicos vy

3. Poblacién con
Derechos linguisticos
dirigidos a servidores
publico en general.
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Anexo 7: Matriz de indicadores del programa estratégico.

Propuesta actualizada en base al analisis de Poblacién universo, objetivo y elegible.

Matriz de indicadores del programa estratégico (Proyeccion de metas fisicas 2019-2024)

Programa Desarrollo de los idiomas mayas: Indicadores de productos y subproductos.

META MULTIANUAL ETAL DAD DE
PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS | INDICADORES METAL | UNIDA
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ANUAL| MEDIDA
Numero de
hombres y
mujeres
Personas
formados y
TTIEEES y actualizados en| 150
366 75 168 150 150 150 actualizadas en ..
fhs conocimientos
gramatica maya L
sobre gramadtica
e e Nue"‘r‘seor:a‘ie de los idiomas
acreditadas con P . AR
., acreditadas con
formacion y .,
L formacién y Personas
CadEl el actualizacidén en
en linglistica lingifstica Numero de
h
maya maya Personas con orpbres v
: - mujeres
formacion y
S formados y
actualizacién en .
traduccion o actualizados en 250
525 268 257 250 250 250 . ., los procesos de
interpretacion .,
- traduccion e
en idiomas | . ..
interpretacion
mayas L
en idiomas
mayas.
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Numero de
Personas con
- hombres y
formacion y .
o mujeres
actualizacion en formados 25
25 25 25 25 25 25 Lexicologia . v
actualizados en
desde los . ”
. lexicologia en
idiomas mayas .
idiomas mayas.
L Numeros de
Investigaciones |. L
s investigaciones
ISR, lingliisticos 26
, 27 21 26 26 26 26 culturales y Cuﬁurales' .
Niumero de educativos )
Investigaciones | documentos de educativos.
y materiales | investigaciones, -
linguisticos, materiales et e Documentos
culturales o lingtiisticos, linglisticos, N i
educativos culturales o CLchItura.Ies WV merierfeles
educativos. educativos lingtiisticos 15
14 15 15 15 15 15 elaborados, & '
. culturales o
publicados y .
educativos.
entregados a la
poblacion
. Numero de
- Numero de
Poblacién con ., ., hombres y
. poblacién con Poblacién  con .
habilidades L . mujeres con
linglisticas habilidades aprendizaje  de habilidades 2680 Personas
. . .y lingtiisticasy |4,753 |[4,422 (2,756 2,680 |2,680 |2,680 |[idiomas mayas|, B .. ..
metodoldgicas . linglisticas y
L. metodoldgicas LlyL2 L.
adquiridas . metodoldgicas
adquiridas. .
adquiridas.
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Numero de
., hombres y
Poblacion  con .
, mujeres
metodologia
- ol formados en
todologi 2
6,610 |6,158 |5,161 |5025 |5025 |5025 |aprendizaje de ”;i:d“g'a o 2025
los idiomas g o
aprendizaje de
mayas L
los idiomas
mayas.
., Numero de
Poblacién  con
- hombres y
formacion en muieres
Derechos A
lingtisticos y BERILRITES
3,130 [2,552 [2,727 3,015 |3,015 |3,015 |culturales publicos 3015
L formados en
dirigidos a
. derechos
servidores L
o lingliisticos y
publicos
culturales.
Numero de
eventos
Idiomas mayas | desarrollados ,
. Numero de
promocionados | alrededor de la .
. . . Festivales eventos
y difundidos en| promocidny L .
. I artisticos, realizados
medios de | difusion de los . . 66 Eventos
. - literarios y | alrededor  del
comunicacion y | idiomas mayas |62 30 67 66 66 66 . o
. . académicos idioma y cultura
en espacios | en medios de
. . maya.
publicos. comunicacion y
en espacios
publicos.
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Numero de
Promocion y | programas y
difusion de [ audiovisuales
idiomas mayas | elaborados y
1,982 |1,440 |1384 [1,532 |1,532 |1,532 [Por medios dejdifundidos en| 1532
comunicacién emisoras,
radiales y | television y
televisivos medios
digitales.
. Traduccién  de dl\lol::rl:lnizontos de
Numero de .
materiales a los . 3022
documentosy |90 7,136 |1,748 |3,022 |3,022 |3,022 ETES TEyES fcrz.aduudos en
» eventos idiomas mayas.
Traduccion e .
. ., realizados
interpretacion alrededor de . Documentos
en idiomas . Interpretaciones y eventos
mayas traducciones e a los idiomas| Numero de
interpretaciones mayas a | interpretaciones 59
en idiomas 20 14 22 22 22 22 Instituciones realizadas  en
mayas. publicas y | idiomas mayas.
privadas
Total anuales 17,604 | 22,156 | 14,356 | 15,828 | 15,828 | 15,828
Resultado Institucional
PElI VIGENTE PROPUESTA DE ACTUALIZACION

Para el 2024 se ha incrementado en 43,840 personas el
desarrollo de habilidades lingUisticas en los idiomas mayas.

Para el 2024 se ha incrementado en 101,600 personas el
desarrollo de habilidades lingUisticas en los idiomas mayas.
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Instrumento Modelo Explicativo

Este cuadro no aparece en el PEl vigente; sin embargo, es importante agregarlo.

DPSE-8

. Ubicacién
Tipo de documento g
Geografica
(%) © (%)
2| § S Aut An ©
S| N @ O-¢ utor y Aho S —
No Nombre del :& 52| g5 dZ = *g:)’ - g Aporte del documento a los factores
’ Documento o | g E|ER| 8 Otros. .. | S| E|[5|T causales
S| 228 gl 8 e Publicaciébn | = | & | 5 | ®
4 S 5 5 Especifique 5 o = c
S c 2| O o s 8 zZ 9
c | B S| R ®T v c
o | & 4
A través de la historia, se ha visto
gque la pérdida de los idiomas
indigenas significa no solamente la
pérdida de conocimientos
ancestrales sino también la pérdida
Informe de la de diversidad cultural, lo cual
Conferencia, El destruye la identidad y la
Multilingtismoen UNESCO espiritualidad de las comunidades y
Ciberespacio X X P
Lenguas Indigenas 2015 de las personas. Ademas, la
para el diversidad biolégica, linguistica y
Empoderamiento. cultural, son inseparables y se
refuerzan reciprocamente, de modo
gue cuando se pierde un idioma
indigena, también se pierden los
conocimientos tradicionales sobre
como conservar la diversidad
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bioldgica del mundo y hacer frente al
cambio climatico y otros problemas
ambientales. Este documento aporta
al factor causal, Violacion a los
Derechos Linguistico y Violacion a
los Derechos Culturales.

Genocidio la maxima
expresion del
racismo.

Morales Sic, José
Roberto.
“Referentes

histéricos del
racismo que
favorecieron el
genocidio”. En:
Genocidio la
mdxima expresion
del Racismo”.

Guatemala:
CALDH. Pag. 36-38.

Guatemala
2004.

Desde la época colonial hasta la
fecha el Estado guatemalteco ha
privilegiado e impuesto la lengua
espafola como idioma dominante en
todo el territorio nacional, debilitando
los idiomas mayas. La imposicion del
idioma espafiol ha sido acompafiada

por procesos ideolégicos
dominantes como las politicas de
segregacion (1524-1821),

homogeneizacion (1821-1944),
planteamientos del desarrollismo y
el integracionismo de la revolucion
del cuarenta y cuatro (siglo XX),
época del conflicto armado:
eliminacion total de la diversidad
cultural (1962-1996

Atlas Interactivo UNESCO de
las Lenguas en Peligro en el
Mundo

UNESCO.
Recuperado el 2 de
octubre de 2010,

X http://www.unesc

o.org/culture/ich/i
ndex.php?lg=ES&p
g=0020.

Demostracion por medio de un
estudio el grado de amenazada que
tienen los 22 idiomas maya en

Guatemala.

La UNESCO divide el grado de

amenaza en 4 bloques: idiomas en
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situacién critica uno, en situacion
seriamente en peligro uno, en
situacion de peligro siete, en
situaciéon de vulnerabilidad doce

idiomas mayas.

Atlas de las Lenguas
del mundo en Peligro.

UNESCO,
2010

Por el contenido del documento que hace
referencia a la amenaza que sufre los
idiomas mayas en Guatemala, asi mismo,
en la pagina 106 del documento dice
literalmente “Guatemala ha tenido una
historia turbulenta desde que se proclamé
la republica en 1839, y hasta hace poco
a la poblacién indigena se le negaron
sus derechos, entre ellos los derechos
linglisticos bésicos. Las revueltas, la
guerra civil y las continuas convulsiones
politicas no han creado el clima ideal para
el reconocimiento de los derechos
linguisticos. Por todo ello, y pese al gran
nimero de hablantes de lenguas
indigenas, muchos campesinos se ven
obligados a buscar trabajo fuera de su
comunidad, pasan a ser bilingles vy
acaban por renunciar a su lengua de
origen para convertirse en
hispanohablantes monolingties. Muchos
inmigrantes ilegales guatemaltecos se han
instalado en Belice y otros han emigrado al
norte, cruzando ilegalmente la frontera de
México. En Guatemala la educacion
intercultural bilinglle adn no cuenta con
el apoyo oficial del gobierno, aunque mas
de la mitad de los nifios en edad escolar
hablan alguna lengua maya y en 2003
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se promulgé una ley linglistica que
proclama el apoyo a las lenguas indigenas,
por la violacion de los derechos linguisticos.
Por lo anterior, este documento aporta al
factor causal: Violacion de los Derechos
Lingdisticos.

Causas que estan

Us Pinula,

Documento que hace mencion de la
violacion sistematica de los derechos
linguisticos, en las estructuras el Estado de
Guatemala, su norma es cumplir la

propiciando la Juan Carlos X divulgacién del idioma espafiol y negar la
desaparicién del 2027 ' dinamica y el uso que en la cotidianidad
idioma Uspanteko. tienen los idiomas mayas. Por lo anterior,
aporta al factor causal: Poca inclusién
dentro sistema estatal de los idiomas
mayas.
Este documento demuestra la poca
inclusion dentro del sistema estatal de los
idiomas maternos en el mundo, incluyendo
los idiomas mayas. Como fenémeno de la
. . colonizaciéon, se establecieron como
Cuestiones de habla Ligorred, - I~ .
. lenguas oficiales los idiomas extranjeros. La
de lengua y de Franceso (sin X . ;
. ALMG fortalecera sus acciones para que,
literatura maya. fecha)

desde el Estado de Guatemala, se aplica los
idiomas en los diferentes espacios,
mediante el factor casual: Poca inclusion
dentro del sistema estatal de los idiomas
mayas.
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Idiomas mayas en
riesgo de extincion.

Castellanos,
Mafredo.
2006

Este documento se refiere a la poca
inclusion dentro del sistema estatal de los
idiomas mayas. La atencién al pablico ha
sido en idioma oficial, el espafiol, que
evidencia la exclusién linglistica desde el
Estado. La ALMG, debe crear acciones
especificas para superar este problema

Acuerdo de Identidad
y Derechos de
Indigenas.

Acuerdos de
Paz

Una de los puntos de este Acuerdo se
refiere a la exclusion de los idiomas mayas
en los medios de comunicacion. La ALMG
como ente rector para el desarrollo de los
idiomas mayas, debe implementar acciones
para la promocion y difusion,
especificamente mediante el factor casual:
Nula presencia de los idiomas mayas en los
medios de comunicacion.

Informe  sobre su
cumplimiento a 10
afios de su vigencia,
Acuerdo de Identidad
y Derechos de los
Pueblos Indigenas.

Un informe.

Oficina de
Derechos
Humanos del
Arzobispado
de Guatemala
ODHAG.

En este informe la ODHAG menciona que
hay poco acceso a los servicios publicos en
idiomas mayas. La ALMG esta realizando
procesos de formacion dirigido a los
servidores publicos, para que los servicios
publicos se brinden con pertinencia cultural
y linguisticas. Asi mismo contribuye en la
traduccion de documentos y servicio de
interpretacion, cuando las instituciones
publicas o privadas, lo requieran, mediante
la intervencion del factor casual: Poco
acceso a los servicios publicos en idiomas
mayas.

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes académicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas,
expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido comprobadas.
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PEI VIGENTE

PROPUESTA DE ACTUALIZACION

1.1.2. Soluciones a la problematica identificada a partir

de un modelo explicativo.

El modelo explicativo se deriva del proceso de la

construccion del modelo conceptual, implicando e
identificando las causas del problema priorizado. Las
soluciones propuestas tienen la caracteristica de ser
viables y factibles econdémica y politicamente.

El modelo explicativo tiene la virtud de desagregar cada uno
de los elementos del modelo conceptual, para valorar la
fuerza de las relaciones causales, por medio de la revisiéon
sistemética (resumen de la informacién) de las evidencias.
Dentro de los pasos a seguir en la construccion de un
modelo explicativo tenemos la necesidad de identificar los
factores causales directos e indirectos, la jerarquizacion de
los factores causales, la identificacion del qué y quiénes,
establecer los indicadores, determinar la magnitud de
condicion de intereses a quienes afecta y valoracion de la

fuerza explicativa.

1.1.1. Soluciones a la problematica identificada a partir de
un modelo explicativo.

La primera evidencia que se describe en el informe de la
Conferencia, El MultilingUismo en Ciberespacio Lenguas
Indigenas para el Empoderamiento, a lo que se refiere a la
pérdida de los idiomas indigenas y los conocimientos
ancestrales y la diversidad cultural y ofros factores
espirituales y bioldgicas, significa la pérdida de una riqueza
histérica, que encierra infinidad de conocimientos. De lo
anterior, implica que la negacién de una realidad histérica
de los idiomas originarios, desde el Estado, por lo
consiguiente se violan los Derechos LingUisticos y Culturales.
Lo descrito anteriormente, son las causas indirectas del
problema central, “La pérdida de los idiomas mayas”.

A pesar de la imposiciéon del monolingUismo en el Estado
Guatemalteco, el pueblo maya ha logrado institucionalizar
la Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala,
mediante negociaciones politicas con lideres de
Gobiernos de turno. Es decir que, en Guatemala se ha
avanzado en la temdatica linguistica en comparacion con
otros paises que fienen las mismas caracteristicas
multicultural, al contar con una institucién gubernamental
que vela por el fortalecimiento, promocion y difusion de los
idiomas mayas. Sin embargo, si persiste la violacién de los
Derechos LinguUisticos y culturales, valorizando el
monolingUismo sin  fundamentos cientificos linguisticos,
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seguird la confrontacion entre los pueblos que habitamos
en este pais, como se describe en la segunda evidencia
del documento “Genocidio la mdaxima expresion del
racismo”. Guatemala como un pais tercermundista, segin
catalogaciéon a nivel internacional, tiene que profundizar
en las investigaciones cientificas, incluyendo la lingUistica
entre ofras disciplinas cientificas, para fortalecer la
competencia del Estado a nivel internacional. Y como pais,
no podemos aislarnos a las demandas intfernacionales, en
temas de Derechos Humanos, climdaticos, econdmicos,
culturales y sociales.

Segun estudios lingUisticos mediante el documento “Atflas
inferactivo UNESCO de las Lenguas en Peligro en el
Mundo”, segin evidencia No. 3, los idiomas mayas en
Guatemala, estdn en amenaza en 4 bloques; Un idioma en
situacioén critica, uno en situaciéon seriamente en peligro, 7
en situacion de peligro, y 12 en situacién de vulnerabilidad,
no incluyendo la Chalchiteka. Es un estudio que evidencia
la existencia de los idiomas mayas en Guatemala, y que
estdn en peligro de desaparecer. Asi mismo, en el
documento “Atlas de las Lenguas del mundo en Peligro”,
describe otras causas de la pérdida de los idiomas, como
derechos inherentes de los pueblos indigenas, en dmbitos
politicos, laborales, la educacion desde un idioma no
materno, que han contribuido a la violacion de los
Derechos LingUisticos y culturales. Esquemdaticamente, los
idiomas mayas estan excluidos en el sistema estatal, al no
reconocer la importancia histérica, cientifica y legitima de
los idiomas mayas; tal como se describe en el Documento
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“Causas que estdn propiciando la desaparicion del idioma
Uspanteko, en la evidencia No. 5, 6y 7.

En la evidencia No. 8, en los Acuerdos de ldentidad vy
Derechos de los Pueblos Indigenas, hace mencién de Ia
exclusion de los idiomas mayas en los medios de
comunicacion en Guatemala. A pesar que la ALMG, le han
otorgado el canal 5 TV Maya, mediante usufructo, no ha
logrado su objetivo previsto, porque no le han
proporcionado una asistencia técnica y financiera para
poder funcionar como un canal abierto, y no digamos, que
tenga apoyo para la divulgacion y promocion de los
idiomas mayas en ofros medios privados radiales vy
televisivos. Es decir que, hay nula presencia de los idiomas
mayas en los medios de comunicacion.

En la evidencia No. 9 mediante el documento “Informe
sobre su cumplimiento a 10 anos de su vigencia, Acuerdo
de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas”, hace
mencién que hay poca atencién en idiomas mayas, a los
ciudadanos mayahablantes, en las instituciones publicas.
Hay ofros factores que impide el fortalecimiento de los
idiomas mayas como, las pocas oportunidades laborales
desde sus comunidades, que son obligados a emigrarse a
ciudades del pais y al extranjero, que implica la ruptura de
las familias, que no tiene alcance de resolver la ALGM, por
su mandato institucional, que se limita en el fortalecimiento,
promocién vy divulgacion de los idiomas mayas de
Guatemala. No obstante, el gobierno central, mediante las
politicas de Estado, debe fortalecer todos los derechos
inherentes de los Pueblos Indigenas.
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De lo anterior se detecta como problema central LA
PERDIDA DE LOS IDIOMAS MAYAS. Como causa indirecta es
la VIOLACION DE LOS DERECHOS LINGUISTICOS. Y en orden
jerarquico se describen las Causas Directas:

1 Violacion de los Derechos Culturales.

2 Poca inclusion dentro del sistema estatal de los idiomas
mayas y cultura maya.

3 Nula presencia de los idiomas mayas en los medios de
comunicacion.

4 Poco acceso a los servicios publicos en idiomas mayas.
El QUE de este proceso, se refiere a la “pérdida de los
idiomas mayas” y el QUINES, se refiere a la poblacién maya
de las 22 Comunidades Linguisticas, como poblacion
objetfiva de 4 a mdas de 60 anos de edad.

La magnitud del problema en términos estadisticas
recientes, Censo poblacional 2018, 2,185,633 personas de 4
a mds anos de edad de descendencia Maya, ya no habla
su idioma materno. Se entiende que solo una habilidad
lingUistica que es el HABLAR y ESCUCHR se cuenta con esta
estadistica, y ha de ser mds porcentagje en ofras
habilidades linguUisticas (el ESCRIBIR y LEER). EI mayor
porcentaje de la poblacién que habla su idioma materno,
lo aprende desde sus hogares y no se da continuidad en
las Escuelas Publicas, razén por la cual no se desarrolla el
resto de habilidades lingUisticas.
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Jefe Presupuesto

PRESENTACION

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala —ALMG-, presenta su Plan Estratégico
Institucional —PEI- 2019-2024, con enfoque de resultados, identificando las prioridades
y desafios institucionales.

42



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

El presente documento fue posible construirlo gracias a la participacion activa de
laComision politica de apoyo nombrada dentro del seno del Consejo Superior de la
ALMG, para darle seguimiento a la reestructuracion programatica institucional y aportar
a las directrices de la planificacion estratégica. La comisién estuvo formada por
Presidentes de comunidades linglisticas, Direccion de Planificacion, Jefe de

Presupuesto, Unidad de Auditoria Interna, Direccién Linguistica y Cultural.t

En un segundo momento se cred un equipo interdisciplinario conformado por el personal
de la Direccién de Planificacibn acompafado por la Secretaria de Planificacion y
Programacion —Segeplan-, que le dio seguimiento a la actualizacion del plan estratégico
institucional en base a los insumos, reflexiones y discusiones realizadas en diversos
momentos, tomando como base la informacion recopilada, proporcionada por la Direccion
Linguistica y Cultural y la Direccion de Planificacion. Dicho equipo utilizd6 como guia las
herramientas propuestas para el analisis y elaboracién del plan estratégico institucional,

ejercicio fiscal 2018 de Segeplan.

En el proceso de reflexidn y analisis se identificé un programa estratégico institucional, el
Desarrollo de los idiomas mayas, punto de partida para realizar el analisis de la
situacion, la identificacion del problema central: “la perdida de los idiomas mayas”,
como condicion de interés de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, avanzando
en la actualizacion de la visién, mision, principios y valores institucionales, asi como los
resultados, productos y subproductos estratégicos que conforman la estrategia de trabajo

de la ALMG para los proximos seis afios de gestion institucional.

La principal preocupacion de la ALMG es avanzar en incrementar en las personas el
desarrollo de las habilidades linguisticas desde los idiomas mayas, con el concurso
de las 22 comunidades linguisticas y la articulacién de acciones con instituciones publicas

y privadas.

1La Comisidn estuvo conformada por: Magdalena Pérez, presidenta de la Comunidad Lingtiistica Pogomam, Jesus Felipe Cardona, presidente de
la Comunidad Lingtiistica Jakalteka, Manuel Laynez, Presidente en funciones de la Comunidad Lingdistica Ixil, Mario Adolfo Quim Xol, presidente
Comunidad Linguistica Q’eqchi’, José Reginaldo Pérez Vail, presidente comunidad Linglistica Mam, Adelaida Xiloj Herrera, unidad de auditoria
interna, Maurilio Juk Presidente comunidad Linglistica Poqgomchi, Juan Antonio Us Maldonado Director Linguistica y Cultural, Erick Toc Cotom,
Director de Planificacién, Victor Hugo Franco, jefe de presupuesto.
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El presente PEI orienta, define y proporciona directrices desde el marco de su
competencia, asi como de los mandatos, funciones y atribuciones que le corresponde a

la ALMG como institucion rectora de los idiomas mayas en Guatemala.

La ALMG seguira proyectandose en la promocion y desarrollo de los idiomas mayas en
Guatemala a través de su investigacion, normalizacion y difusion y visionando en que se
reconozca en el imaginario de la sociedad guatemalteca como una institucién con rectoria
en el uso y revitalizacion de los idiomas mayas de Guatemala en los ambitos publicos y

privados para contribuir a la construccion de un Estado Plurinacional.
Capitulo |

2. Andlisis de la Situacion

La planificacion estratégica de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala —~ALMG-,
tiene como punto de partida el analisis de su situacién actual vinculado al marco
institucional, legal y su interés en promover el conocimiento y difusiéon de las Lenguas
Mayas e investigar, planificar, programar y ejecutar actividades linguisticas literarias,

educativas y culturales.

Es de vital importancia reconocer que ALMG cuenta con experiencia en la formacion de
personal humano de las 22 comunidades Linguisticas en temas Linguisticos, educativos,
culturales y de traducciéon. En ejecucion de proyectos de investigacion dialectal de los
idiomas mayas, elaboracion de gramaticas: descriptivas, normativas y pedagdgicas;
diccionarios: bilingtie y monolingles; actualizacion de Iéxico, vocabulario; investigaciones
culturales, educativos, traduccion de diversos documentos y materiales, entre otros.
Experiencia acumulada que garantiza la proyeccion politica, técnica y cientifica desde los

idiomas mayas en Guatemala.

Desde las organizaciones y representacion de autoridades indigenas mayas, ? se

reconoce que la ALMG es fruto de las luchas historicas, creada por intelectuales mayas,

2 Autoridades Indigenas, Asociacion de Abogados Mayas, Moloj, AFEDES, que participaron en el conversatorios “Retos, y desafios de la ALMG en
el Marco de la Conmemoracién del afio Internacional de las Lenguas Indigenas 2019 y la aplicacién de la Ley de Idiomas Nacionales en la
construccion de una agenda estratégica institucional”, realizado por la Comision de Linguistica y cultura y el Consejo Superior de la ALMG, en el
afio 2017.
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manifestando su propia naturaleza y filosofia. Se reconoce que es una institucién que
fortalece los idiomas y la cultura de los pueblos originarios mayas, ante un Estado racista
y discriminador, es una institucion estatal dirigido por mayas, tiene su propia autonomia

y camina a favor de los idiomas mayas.

Algunas instituciones estatales3valoran que la ALMG es la Unica institucion del Estado
Guatemalteco en que sus autoridades son electas desde las Comunidades Linguisticas,
manifiestan que la ALMG por tener autonomia y rectoria en los idiomas mayas, es el ente
facultado para certificar traductores jurados, prestar servicios en diferentes dependencias
del Estado y desde la Direccion Linguistica y Cultural construir la malla curricular para

desarrollar los cursos y el proceso de certificacion.

Las instituciones académicas®, valoran los aportes que la ALMG ha realizado alrededor

de los trabajos de investigacion y propuestas pedagogicas.

Entonces se manifiesta que el Consejo Superior como méaxima autoridad de la ALMG y
los presidentes, garanticen y mantenganun nivel de incidencia y negociacion politica a
favor del que hacer institucional, superar las funciones administrativas y de auditoria a

gue estan sometidos.

El llamado a la ALMG es para que cumpla con su rol que determina su mandato, en dar
asesoria y orientacion en las 22 Comunidades Linguisticas y en su sede Central, la

asesoria debe encaminarse hacia las diferentes instituciones publicas y privadas.

2.1. Analisis de mandatos y politicas
2.1.1. Antecedentes

La creaciébn de una instituciébn estatal como la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala, es de suma importancia, porque marca el final de procesos histéricos de
imposicion de politicas homogeneizantes, ladinocéntricas, implementadas por un Estado

racista y discriminador hacia los pueblos originarios® de Guatemala.

3 MICUDE, CODISRA, PDH, MP, OJ, MSPAS. Idem, 2017

4URL, Universidad Kaqchikel, OACDH, EFPEM-USAC Y CNEM. Ibidem, 2017.
5 Se utilizara el concepto de Pueblos y Comunidades Originarias o Pueblos Originarios, cuando nos referimos a los pueblos, comunidades indigenas,
culturas indigenas.
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La ALMG es una de las expresiones nacidas desde la desobediencia epistémica, desde
el corazon de los pueblos y comunidades originarias, que ha consistido en transformar

estructuras rigidas que niegan el cambio, limitan la creatividad y deterioran la conciencia.®

La resistencia epistémica en Guatemala, ha planteado trascender los indices de
intolerancia y otras formas de pensamiento que no sean hegemonicas de occidente, son
altos y significativos, de manera que la oferta de politicas publicas no corresponde con

las necesidades y caracteristicas del contexto plurinacional de la Nacién guatemalteca.

La ALMG es una de las pocas instituciones a nivel estatal que expresa la riqueza de la
plurinacionalidad a través de las 22 comunidades linglisticas mayas de Guatemala, que
le dan vida tanto en el que hacer, decir y construir en la cotidianidad de la institucién, por
ser autbnoma, de expresion plural, y ser parte del aparato Estatal, tiene el privilegio de
desarrollar politicas de Estado, oficial, legal y abiertamente para la intervencién, desde

su rectoria en la planificacion, preservacion y divulgacion de la lingiistica maya.

La ALMG como parte del aparato estatal, es una de las instituciones que asume el
liderazgo de coordinacién con otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para promocionar y desarrollar los 22 idiomas mayas a través del estudio linguistico y

vigilancia de los derechos lingtiisticos de los maya hablantes actuales.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala empieza a tener vida en el afio de 1,990,
cuando se emite el “Decreto Legislativo numero 65-90, Ley de la Academia de las
Lenguas Mayas de Guatemala”.  Tiene caracter autonomo, esta integrado por un
Consejo Superior, Junta Directiva y Juntas Directivas de las comunidades linguisticas

mayas.

La ALMG desde su creacion plantea la coordinaciénde acciones politicas, linguisticas y
culturales de las comunidades mayas con los Ministerios, entidades auténomas y
descentralizadas del Estado y demas instituciones con quienes se relaciona. Tiene como

finalidad promover el conocimiento y difusibn de las lenguas mayas e investigar,

5Morales Sic, José Roberto. (2015). Investigacion: “Principios, conocimientos y practicas del pueblo Kaqgchikel para el Buen Vivir”. Guatemala:
Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud —ASECSA. Pag. 9.
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planificar, programar y ejecutar proyectos linguisticos, literarios, educativos, culturales y

dar orientacion y servicios alrededor de los idiomas mayas.

La Academia desde su ambito de autonomia, es la maxima entidad rectora para la
promocion y desarrollo de las lenguas mayas en el pais y como tal, nombra sus propias
autoridades, ejercer por medio de ellas la administracion de sus intereses, y emitir sus

reglamentos, resoluciones, acuerdos y demas disposiciones.

La ALMG en sus inicios empieza a tener un presupuesto de 5 millones de quetzales
estipulados en el inciso a) del articulo 39 de la Ley de la Academia de Lenguas Mayas
aprobado en 1990, indicando que se tendra que aumentar afio con afio, conforme las
necesidades de la institucion y las posibilidades de asignacién del presupuesto de parte
del Estado. La Academia para el afio 1997 contd con 14 millones de quetzales para su
guehacer institucional, para el afio 2009 conté con 27,590,864.00, ya para el afio 2012
en adelante ha contado con 33,333,128,17, afio con afo. En la actualidad el presupuesto
que maneja, es minimo para atender las demandas de las 22 comunidades linguisticas,
ademas de la exigencia de las otras instituciones estatales para promocionar los idiomas

mayas.

En el afio 1995, el Congreso de la Republica de Guatemala emite el Decreto Niamero 86-
95. Considerando que la Ley de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala,
contenida en el Decreto Numero 65-90, apareja en sus Articulos 11 y 24 una
contradiccion clara e irrefutable respecto al periodo de duracion de cargos del Consejo
Superior de la Academia. Decreta en el articulo 1. La reforma al Articulo 11 de la Ley de
la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, quedando de la siguiente manera:
“Articulo 11. Permanencia en cargos y reeleccion. Los miembros del Consejo Superior
permaneceran en sus cargos cuatro (4) afios, y no podran ser reelectos para el periodo

siguiente”.

En el afo 2000, la ALMG da un salto cualitativo en su toma de decisiones para
descentralizar procesos de actuacion y de servicio dirigido a las 22 comunidades
linguisticas, los puestos de los técnicos que se encontraban ubicados en la sede central

dirigidos por ese entonces por la Direccion de Planificacion Linguistica y Cultural —
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DIPLINC-, que atendian a las 22 comunidades, se descentralizaron y los puestos de los

técnicos fueron ubicados en las comunidades linguisticas.

En el afio 2003, el Congreso de la Republica de Guatemala por medio del Decreto
Numero 24-2003, acuerda incluir el Idioma materno Chalchiteko, entre los idiomas de
descendencia maya. Decreta en el articulo 1: reformar el articulo 7 de la Ley de la
Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala, Decreto Numero 65-90 del Congreso de

la Republica, el cual queda asi:

“Articulo 7. Integracién. El Consejo Superior es la maxima autoridad de la Academia de
las Lenguas Mayas de Guatemala y estara constituido por veintidos (22) representantes
titulares y sus respectivos suplentes, maya hablantes originarios de cada una de las
siguientes comunidades: Achi, Akateko, Awakateko, Ch’orti’, Chuj, Itza’, Ixil, Jakalteko,
Kaqchikel, K’iche’, Mam, Mopan, Pogomam, Pogomchi’, Q’anjob’al, Q’'eqchi’,
Sakapulteko, Sipakapense, Tektiteko, TZ'utujil, Uspanteko y Chalchiteko”.

El gobierno de Alfonzo Portillo, entre los afios 2000-2003, favorece a la ALMG,
facilitAndole en Usufructo la Casa Crema ubicada en la 3 calle 00-11 zona 10, de la ciudad
de Guatemala,desde ese entonces, la sede central de la ALMG esta ubicado en dicho
lugar, una casa de gobierno que habia sido utilizado por el ejército de Guatemala hasta
la década de los afios 90s siglo XX. El espacio fisico que obtiene la ALMG, desde ese

entonces, le da caracter y fortalece su institucionalidad.

En el afio 2003, por medio del Acuerdo Gubernativo 756-2003, se le otorga en Usufructo
a la ALMG los derechos de Frecuencia de canal 5 de Television, estos derechos fueron
ratificados en el afio 2012 a través del Acuerdo Gubernativo 30-2012. EIl Canal de
Television Multicultural =TV MAYA- entonces aparece al aire en abril del afio 2008. Para
la institucionalidad de la ALMG, ha sido un reto el mantenimiento y lograr sus objetivos,
porque no tiene un presupuesto especifico,afectdndole en gran medida su
posicionamiento estratégico y promocion de los idiomas mayas. En la actualidad TV maya
es percibida para algunos presidentes y técnicos de la ALMG como una carga para la
ALMG porque no cuenta con presupuesto propio y el presupuesto asignado internamente

a TV Maya les merma a las comunidades linguisticas. Sin embargo, visualizandolo desde
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otra perspectiva es una oportunidad, es un medio de comunicacion alternativa para la

promocioén de los idiomas mayas.

Para el afio 2003 el Congreso de la Republica de Guatemala aprueba el Decreto Namero
19-2003 “Ley de Idiomas Nacionales”. El objetivo de la Ley es regular lo relativo al
reconocimiento, respeto, promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas de los Pueblos
Mayas, Garifuna y Xinka, y su observancia en irrestricto apego a la Constitucion de la
Republica y al respeto y ejercicio de los derechos humanos. En dicha Ley se considera
que la ALMG, establece la promocién, el conocimiento y la difusion de las lenguas mayas
y ordena la investigacion, planificacion y ejecucion de proyectos para tal fin, por lo que el

Estado y sus instituciones deben apoyar y hacer realidad esos esfuerzos.

Es un logro de la ALMG crear a mantener cinco centros culturales en las comunidades
linguisticas Ixil, K’'iche’, Uspanteka, Achi y Sipakapense, cuatro de ellas han contado con
apoyo internacional, en la actualidad el reto de la ALMG es mantenerlos vivos en sus

acciones y servicios que brindan a las comunidades.

2.1.2. Analisis de Mandatos.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala —ALMG- es una institucion autbnoma de
caracter oficial dirigida por representantes de las comunidades linglisticas para la
rectoria, promocién y desarrollo de las lenguas mayas en el pais. Como institucion con
personalidad juridica fue creada por el Decreto Numero 65-90 del Congreso de la
Republica de Guatemala. En los articulos 4 y 5 de la misma Ley de la ALMG, se hace

referencia a sus objetivos y atribuciones.

El marco juridico que sustenta el quehacer de la ALMG se evidencia en las principales

leyes que se plantean a continuacion.
a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. (31 de mayo 1985)

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la ley suprema del Estado de

Guatemala. Empieza a tener vigencia a partir de su promulgacion el 31 de mayo de 1985.

En el contexto de la legislacion nacional del Estado de Guatemala, los derechos
linglisticos de la poblacién aun no estan instituidos con equidad, a pesar que en la
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece en el titulo I, capitulo Gnico,
articulos 1 y 2, que los fines y deberes del Estado son: “Articulo 1.- Proteccion a la
Persona. El Estado de Guatemala se organiza para proteger a la persona y a la familia;
su fin supremo es la realizacion del bien comun. Articulo 2.- Deberes del Estado. Es deber
del Estado garantizarle a los habitantes la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz
y el desarrollo integral de la persona”’. Y en el titulo 1l; Derechos Humanos, en el Capitulo
I; Derechos Individuales, en el articulo 3, reza: “Derecho a la vida. El estado garantiza y
protege la vida humana desde su concepcion, asi como la integridad y la seguridad de la
persona. Y en el articulo 4, que se refiere a la: “Libertad e igualdad. En Guatemala todos
los seres humanos son libres e iguales en dignidad y derechos.” Sin embargo, el Articulo
143, de la misma constituciéon, establece que el “El idioma oficial de Guatemala es el
espanol. Las lenguas vernaculas, forman parte del patrimonio cultural de la Nacion”. Las
normas constitucionales citadas, claramente demuestran que los derechos linglisticos
del Pueblo Maya no son instituidos con equidad, como ha sido citado en el articulo 4, que
en el pais todos los seres humanos son libres e iguales en dignidad y derechos, pero en
el articulo 143 se indica que el idioma oficial de Guatemala es el espafiol, desde este
analisis de la normativa constitucional se establece, que prevalece el tratamiento desigual
y discriminatorio hacia el derecho constitucional y humano del pueblo Maya en la igualdad
y equidad linglistica en el uso y aplicacion de los idiomas de los pueblos que conforman
la estructura social y humana del Estado de Guatemala, en los procesos comunicativos
que satisfagan sus propias necesidades de comunicacion, porque, por principio
constitucional, “Todos los seres humanos son libres e iguales en dignidad y derechos™?
y el Articulo 66.- “Proteccion a grupos étnicos. Guatemala esta formada por diversos
grupos étnicos entre los que figuran los grupos indigenas de ascendencia maya. El
Estado reconoce, respeta y promueve sus formas de vida, costumbres, tradiciones,
formas de organizacion social, el uso del traje indigena en hombres y mujeres, idiomas y

dialectos”.11

7 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reformada por Acuerdo Legislativo No. 18-83 del 17 de noviembre de 1983.
8ldem

9 Ibidem

10 lbidem

11 lbidem
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Entonces por el momento el Estado de Guatemala reconoce el derecho a la persona y
de las comunidades a su identidad cultural de acuerdo a sus valores, su lengua y sus
costumbres, ademas a reconocer los idiomas como parte del patrimonio cultural de la
nacién. Con fundamento en el Articulo 171, inciso a) de la Carta Magna, el Congreso de
la Republica; Decreta: La ley de creacion de la Academia de las Lenguas mayas de
Guatemala con NUMERO 65-90, de fecha: 15 de noviembre de 1990.

b. Ley de la Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala. (NUmero 65-90, 5 de
noviembre de 1990).

Con fundamento en el Articulo 171, inciso a) de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, el Congreso de la Republica; Decreta: La ley de creacion de la Academia
de las Lenguas mayas de Guatemala con NUMERO 65-90, de fecha:5 de noviembre de
1990.

En la parte considerativa de la Ley, se indica que el Estado de Guatemala reconoce:El
derecho de la persona humana y de las comunidades a su identidad cultural de acuerdo
a sus valores, sus lenguas, costumbres y tradiciones. Que Guatemala es una nacién que
esté integrada por diversas etnias de origen Maya, el Estado debe preservar, proteger y
desarrollar convenientemente en interés directo de las comunidades indigenas y del pais

en general.

Para su cumplimiento, se hace necesario la preservacion, cultivo y desarrollo de la
ensefianza y practica de las lenguas mayas propias de las culturas indigenas que
integran la nacion guatemalteca, y para ello es indispensable la creacién y
funcionamiento de una Academia, que dotada de autonomia, pueda

contribuireficientemente a la afirmacién permanente de esos valores.

La ALMG es una institucion autbnoma de caracter oficial dirigida por representantes de
las comunidades linglisticas para la rectoria, promocion y desarrollo de las lenguas
mayas en el pais. Una institucion con personalidad juridicacreada por el Decreto Numero
65-90 del Congreso de la Republica de Guatemala. En el capitulo | de su Ley se hace

referencia a la naturaleza de su creacion, sus fines y autonomia:
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En el ARTICULO 1. Se establece la Creacion de la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala, “como una entidad estatal autébnoma, con personalidad juridica y capacidad
para adquirir derechos y contraer obligaciones, patrimonio propio Yy jurisdiccion
administrativa en toda la Republica en materia de su competencia. La Academia
coordinard sus acciones politicas, linguisticas y culturales de las comunidades mayas con
los Ministerios, entidades autobnomas y descentralizadas del Estado y demas instituciones

con ellas relacionadas”™?.

En el ARTICULO 2. Se instituyen los “Fines: La Academia de las Lenguas Mayas de
Guatemala, tiene la finalidad de promover el conocimiento y difusion de las lenguas
mayas e investigar, planificar, programar y ejecutar proyectos linguisticos, literarios,

educativos, culturales y dar orientacion y servicios sobre la materia”3.

ARTICULO 3. Esta el “Ambito de la Autonomia. La Academia de las Lenguas Mayas de
Guatemala es la maxima entidad rectora para la promocion y desarrollo de las lenguas
mayas en el pais, y como tal podré darse sus propias autoridades, ejercer por medio de
ellas la administracién de sus intereses, y emitir sus reglamentos, resoluciones, acuerdos

y demas disposiciones sobre la materia de su competencia”.'*

Por su configuracion, el Estado guatemalteco mantiene anclada una ideologia
monocultural, hegeménica y dominante, aunado a ello, mantiene practicas de
discriminacion, racismo y marginacion hacia las expresiones culturales y linguisticas del
pueblo maya, situacion que ha limitado el reconocimiento y desarrollo de la autonomia
de la ALMG, que por la administracion de los recursos que el Estado le ha proporcionado
lo mantiene supeditado y controlado.

C. Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas. (Firmado el 31 de
marzo de 1995).

2Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Legislativo No. 65-90, Ley de la Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala. Guatemala, 5
de Noviembre del 1,990.

1 1bid

¥bidem
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El nacimiento de la Academia de Lenguas Mayas, aprobada por el Congreso de la
Republica de Guatemala en los afios 90’ es historico, acontecimiento previo a la firma del
AIDPI el 31 de marzo de 1995, dirigido por lideres y lideresas representantes de las
Comunidades Linguisticas del Pueblo Maya, reivindicando las demandas de los derechos
linguisticos y culturales del Pueblo Maya.

El AIDPI, se firma en un contexto donde el panorama mundial fue un factor de influencia
en la evidencia de las diversas luchas reivindicativas de pueblos originarios y
movimientos sociales excluidos. El nuevo orden mundial de post guerra fria, vinculado a
la crisis de las ideologias tradicionales en los afios 90’ y los afios del presente siglo, se
caracterizaron por un lado por el fin de la guerra fria y por otro la crisis de las ideologias

tradicionales.®

En el AIDPI por primera vez todos los sectores de la sociedad: Gobierno, ejército, iglesia,
comunidad internacional y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca —URNG-,
plasman y reconocen la existencia del Pueblo Maya, Xinka y Garifuna, y el problema
estructural que ha estado sometidos y excluidos histéricamente.

El AIDPI reafirma los derechos que tiene el pueblo maya a promover, practicar y a
conservar los idiomas maya, pilar fundamental en donde se sostiene la cultura,
transmision de la cosmovisiébn maya, conocimientos y valores culturales.Se reconoce la
identidad maya, vinculada a la descendencia directa de los antiguos mayas, Idiomas que
provienen de una raiz comun, cosmovision que se basa en la relacion armoénica de todos
los elementos del universo en el que el ser humano es so6lo un elemento mas, la tierra es
la madre que dala vida, y el maiz es un signo sagrado eje de la cultura maya, la pluralidad
de las expresiones socioculturales del pueblo maya, que incluyen los Achi, Akateko,
Awakateko, Ch'orti’, Chuj, Itza’, Ixil, Jakalteko, Kanjobal, Kaqchikel, K’'iche’, Mam, Mopan,
Pogomam, Pogomchi, Q’eqchi, Sakapulteko, Sipakapense, Tektiteko, TZutuijil,
Uspanteko.

El AIDPI promueve la lucha y la erradicacion contra la discriminacion legal y de hecho, el

reconocimiento de los derechos culturales, con respeto a los idiomas mayas se plantea

15 Iniciativa E. (2008) Caminando hacia una pensamiento politico desde la Cosmovisién Maya. Guatemala: Pag. 57.
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su promocion y su uso en el sistema educativo, con el fin de que las nifias y los nifios
puedan leer y escribir en su propio idioma, promocion de una educacion bilingte e
intercultural. Promover la utilizacion de los idiomas de los pueblos mayas en la prestacion
de los servicios sociales del Estado a nivel comunitario, informar a las comunidades
indigenas en sus idiomas, promover programas de capacitacion de jueces bilingles e
intérpretes judiciales de y para idiomas mayas, propiciar la valorizacion positiva de los
idiomas mayas, abrir nuevos espacios en los medios sociales de comunicacion y
transmision cultural, fortaleciendo organizaciones tales como la ALMG vy otras instancias

semejante.
c. Ley de Idiomas Nacionales. (No. 19-2003, aprobada el dia 7 de mayo el 2003).

La Ley de Idiomas Nacionales Decreto No. 19-2003, fue aprobada por el Congreso de la
Republica de Guatemala el dia 7 de mayo del 2003. Cuenta con un Reglamento, Acuerdo
Gubernativo Numero 320-2011.

La ley de Idiomas Nacionales considera que el idioma es una de las bases que sostiene
la cultura de los pueblos, siendo el medio principal para la adquisicién, conservacion y
transmision de su cosmovision, valores y costumbres, en el marco de las culturas

nacionales y universales que caracteriza a los pueblos Maya, Garifuna y Xinka.

La ley de Idiomas Nacionales considera que el Decreto Numero 65-90, Ley de la
Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, establece la promocién, el conocimiento y
la difusidn de las lenguas mayas y ordena la investigacion, planificacion y ejecucion de
proyectos para tal fin, por lo que el Estado y sus instituciones deben apoyar y hacer

realidad esos estudios.

La Ley de los Idiomas Nacionales en el capitulo 11, sobre la promocion, utilizacion y
desarrollo de los idiomas mayas, en el articulo 8, plantea que en todo el territorio
guatemalteco los idiomas Mayas, Garifuna y Xinka podran utilizarse en las comunidades
linguisticas que correspondan, en todas sus formas, sin restricciones en el ambito publico
y privado, en actividades educativas, académicas, sociales, econdmicas, politicas y
culturales. Esta disposicién es fundamental porque da un nivel de expresiéon para la
libertad del uso pleno de los idiomas, en el caso de la cultura maya el uso del idioma
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maya en todos los ambitos de actuacién y vida cotidiana sin distincion y restriccion

alguna.

Entonces todo acto que restringe, discrimina y anula los idiomas mayas, es objeto de
denuncia publica y se tipifica como un delito de discriminacién hacia los pueblos

originarios.*®

El articulo 10, mandata a todas las instituciones del Estado a registrar, actualizar y
reportar datos sobre la pertenencia sociolingliistica de los usuarios de sus servicios, a
efectos de adecuar la prestacion de los mismos. La importancia de que las instituciones
publicas del Estado registren y cuentan con datos estadisticos, demuestra en gran
medida la atencién dirigida a la diversidad cultural de Guatemala, aspecto oportuno para
focalizar politicas del estado con pertinencia cultural y linglistica. Ademas de posicionar
las politicas publicas del Estado hacia las comunidades lingiisticas que por centurias de
afios el Estado las ha olvidado y que en la actualidad también es exigencia de su
cumplimento, atender las comunidades y pueblos originarios de Guatemala, mandatados
en los compromisos asumidos por el Estado de Guatemala en el marco de los Convenios,
declaraciones y compromisos internacionales a favor de los Derechos Humanos

integrales.

En el articulo 11 sobre Registros, plantea la necesidad de que se tengan normas de
escritura propias de cada idioma, referente a nombres propios y de lugares, deberan ser
respetadas en todos los actos registrales por los funcionarios de instituciones publicas y
privadas, entidades autonomas y descentralizadas del Estado. En este caso la ALMG
por ser rectora de los idiomas mayas, deberd proporcionar informacion linguistica
pertinente, para que se cumpla con el registro de las normas propias desde los idiomas

mayas.

En el capitulo V de la Ley de Idiomas Nacionales, en el articulo 22, relacionado al Censo

sociolingtiistico, mandata al Instituto Nacional de Estadistica —INE- contemplar el

16 Articulo 202 Bis, libro segundo, parte Especial Titulo IV. De los Delitos Contra la Libertad y la Seguridad de la Persona. Capitulo | De los Delitos
Contra la Libertad Individual. Articulo 202. bis. Discriminacién. Se entenderd como discriminacién toda distincion, exclusidn, restriccion o
preferencia basada en motivos de género, raza, etnia, idioma, edad, religion, situacion econémica, enfermedad, discapacidad, estado civil, o en
cualesquiera otro motivo, razén o circunstancia, que impidiere o dificultare a una persona, grupo de personas o asociaciones, el ejercicio de un
derecho legalmente establecido incluyendo el derecho consuetudinario o costumbre, de conformidad con la Constitucion Politica de la Republica
y los Tratados Internacionales en materia de derechos humanos.
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desarrollo del censo sociolinglisticos especificos. Este proceso es una necesidad, el
de actualizar los datos de la cantidad de personas maya hablantes existentes, por tal
motivo la ALMG, como rectora de los idiomas mayas, tiene la obligacion de coordinar y

actualizar con el INE, los datos estadisticos de la poblacion maya.

El articulo 23 de la Ley hace referencia a los idiomas en peligro de extincion; y sefiala
que el Estado de Guatemala, a través de instituciones vinculadas a la materia linguistica
y con participacion de los interesados, tomaran las medidas adecuadas para su
recuperacion, utilizacion y desarrollo. Este articulo es fundamental retomarlo porque,
segun la informacién existente desde el afio 2009 de parte de la UNESCO, se plantea
qgue los idiomas mayas estan en peligro de desaparicion, existen cuatro grados de
amenaza en que se encuentran los idiomas mayas: la situacion critica, seriamente en

peligro, en peligro y vulnerables.
Normas Internacionales

Desde 1945 hasta la fecha se han emitido diferentes declaraciones y normas
internacionales de no discriminacion por el idioma. En la Carta de las Naciones Unidas
de 1945 aparece la no discriminacion o distincién por raza, sexo, lengua y religion en los
articulos 1, 13, 55y 76. De igual manera en el articulo 2 de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos; en el articulo 2 del Convenio Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales; y en los articulos 2, 24, 26, 27 de la Convencion

Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

a. Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo —OIT-. (Ratificado por

Guatemala en el afio 1,996)

En el Convenio 169 de la Organizacion Internacional de Trabajo —OIT- sobre Derechos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes, se hace referencia a los idiomas
indigenas en sus articulos 28 y 30 en términos de la preservacion de los idiomas
indigenas, la viabilidad de la ensefianza en dichos idiomas, el bilinglismo y la importancia

la traduccién de informacion pertinente a los idiomas indigenas.

En el articulo 28 puntualiza que los pueblos indigenas asuman el control de sus propias

instituciones, formas de vida y de su desarrollo econdmico y a mantener y fortalecer sus
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identidades, lenguas y religiones, dentro del marco de los Estados en que viven. Ensefiar
a los nifios de los pueblos interesados a leer y a escribir en su propia lengua indigena o
en la lengua que mas comunmente se hable en el grupo a que pertenezcan. Deberan
adoptarse disposiciones para preservar los idiomas indigenas de los pueblos interesados

y promover el desarrollo y la practica de las mismas.

b. Proyecto de Declaracion Universal de Derechos Lingiisticos. (Afio 1996)

En 1,996 se presentd el proyecto de Declaracién Universal de Derechos Linguisticos en
la Conferencia Mundial de Derechos Linguisticos celebrada en junio de 1996 en
Barcelona, Espafia. El documento recoge el desequilibrio lingtistico y el desplazamiento
de las lenguas que se han dado en los diferentes Estados y proclama la igualdad de
Derechos Linguisticos sin distinciones no pertinentes como lenguas oficiales, no oficiales,

nacionales, regionales, locales, mayoritarias, minoritarias, modernas o arcaicas.

c. Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
(Afio 2007).

En la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(2007), en sus articulos 13, 14 y 16 se refieren al tema de los idiomas indigenas sobre su
revitalizacién, utilizacion, fomento y transmision de su historia, tradicion oral, sistema de
escritura, literatura, nombres y toponimias. De igual manera se refieren a la atencién de
los pueblos indigenas en su propio idioma en la administracion publica; la educacion y

los medios de comunicacion.

d. La Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas. (Afio 2016).

Dicha Declaracion sale a luz publica en junio 2016. Se remarca la importante presencia
de pueblos indigenas en las Américas, y su inmensa contribucion al desarrollo, pluralidad
y diversidad cultural de nuestras sociedades y reiterando el compromiso con el bienestar
econdmico y social, asi como la obligacion a respetar los derechos y la identidad cultural.
Los Estados reconocen y respetan lo pluricultural y multilingtie de los pueblos indigenas,
los pueblos tienen derecho a la autodeterminacion, derechos colectivos, derecho a la
identidad e integridad cultural, promocion de los sistemas de medios de comunicacion y

de los idiomas indigenas.
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2.1.3. Analisis de Politicas.

La importancia de realizar un analisis de las politicas que tienen relacion con el quehacer
de la ALMG conlleva a identificar procesos estratégicos para el desarrollo de los idiomas

mayas Yy su respectivo desarrollo en la sociedad guatemalteca.

La ALMG no es rectora de ninguna de las politicas publicas vigentes que se plantean, sin
embargo, en funcidon de su competencia como rectora de los idiomas mayas, como
institucion Estatal tiene que coordinar y desarrollar acciones con otras instituciones
rectoras de las politicas publicas del Estado de Guatemala. Que através de la produccién

de bienes y servicios en materia linguistica y cultural, fortalece en las siguientes:

a. Politica Nacional de Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM y Plan de Equidad
de Oportunidades PEO 2008-2023

Plantea la promocion y el desarrollo integral de las mujeres Mayas, Garifunas Xinkas y
mestizas en todas las esferas de la vida econdmica, social politica y cultural. En el eje
de Racismo y discriminacion contra las mujeres, se describe crear e implementar
programas de divulgacion en los idiomas nacionales, sobre los derechos humanos

universales y especificos de las mujeres Mayas, Garifunas, Xinkas y Mestizas.

b. Politica Publica Para la Convivencia y la Eliminacién del Racismo y Discriminacion
Racial.(Acuerdo Gubernativo 143-2014).

Plantea la contribucion al transito de un Estado homogéneo y monocultural hacia un
Estado plural, con el fin de que los Pueblos Indigenas, grupos socio-culturales y
ciudadanos no padezcan ningun tipo de discriminacion racial ni exclusion econémico-
social y se sientan reconocidos en igualdad de derechos ciudadanos a partir de su cultura,
etnia y género. La politica plantea las siguientes acciones estratégicas: Contribuir a
revitalizar los idiomas de los pueblos indigenas, utilizarlos, desarrollarlos y transmitirlos a
las generaciones futuras a través de la implementacion de la ley de idiomas nacionales,
desarrollar programas de formacion que promueven el conocimiento de las distintas

culturas e idiomas nacionales. Promover el funcionamiento del canal asignado a la
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Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, impulsar una politica de valorizacion de los
idiomas y las culturas indigenas, orientada al fomento del bilingtiismo aditivo, desarrollar
programas de familiarizacion con las culturas e idiomas indigenas entre los
castellanohablantes, crear acceso a medios electronicos en idiomas mayas como parte
del gobierno electrénico. Metas del eje: Acceso a medios electronicos en idiomas mayas

como parte del gobierno electrénico.

c. Politica publica de reparacion a las comunidades afectadas por la construccion de
la hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos fueron vulnerados. (Acuerdo
Gubernativo No. 378-2014).

La Politica publica de reparacién, con Acuerdo Gubernativo No. 378-2014 tiene como
objetivo la reparacion y solucién de las violaciones de derechos humanos de las treinta y
tres (33) comunidades afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy. Plantea
el impulso de programas para dar a conocer, valorizar y practicar la cultura, los valores,
principios Yy filosofias de los pueblos Mayas con énfasis en la experiencia vivida por las
comunidades que fueron afectadas por la construccion de la Hidroeléctrica Chixoy y que
impulsen acciones encaminadas a promover una relacion intercultural armoniosa.
Instituciones responsables, programas para el rescate de la comunidad y la convivencia
armoénica entre los distintos grupos humanos que habitan la regién afectada, con

pertinencia cultural, en donde la ALMG tiene coordinacién de dichas acciones.

La ALMG al tener mayor incidencia politica entre las instituciones del Estado lo debe de
realizar desde dos dimensiones, una por el nivel de autonomia que tiene dentro de su

mandato y el otro nivel vinculado a la estrategia a la politica Nacional de Desarrollo.

La vinculacion con la politica de las Mujeres, la institucion debe tener conciencia que el
rol de las mujeres como sujetas historicas, politicos y con derechos participen plenamente

en el accionar de la ALMG.

La ALMG, por ser una representacion del Pueblo maya y tiene incidencia dentro del
Estado Guatemalteco, desde su competencia debe de darle seguimiento a las politicas
de reparacion.

Politica Nacional de Desarrollo, K’atun Nuestra Guatemala 2032. (Afo 2014)
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Punto Resolutivo No. 03-201417 Establece las directrices estratégicas para las instituciones del Estado,
publicas, privadas y de la cooperacién internacional para orientar sus acciones, de manera que se pueda
organizar, coordinary articular las acciones publicas en funcidn de los intereses y prioridades del desarrollo
nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para su participacién activa en el control y seguimiento
de las acciones de desarrollo nacional implementadas por el Estado. La ALMG tiene vinculacién con la
Politica Nacional de Desarrollo K’atun alrededor del eje No.2. “Bienestar para la Gente, el eje No. 4.
“Recursos naturales hoy y para el futuro”, y con el eje No.5. “Estado como garante de los derechos

» 18

humanos y conductor del Desarrollo”.

d. Plan Nacional de Desarrollo K'atun relacionado con la ALMG y alineados a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-.

Plan K’atun relacionado con
la ALMG

ODS que se vinculan al Plan K’atun y a la ALMG.

Matriz No.2.
Vinculacion del eje “Bienestar
para la gente”.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de todas las mujeres y
nifias.

ODS 16: promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear
instituciones  eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

Matriz No. 4.
Vinculacion del eje “Recursos
naturales hoy y para el futuro”.

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacién sostenible de los
bosques, luchar contra la desertificacion,
detener y revertir la degradacion de las tierras
y poner freno a la pérdida de la diversidad
bioldgica.

Matriz No. 5.

Vinculacion de eje. “Estado
como garante de los derechos
humanos y conductor del
desarrollo”.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de todas las mujeres y
nifas.

ODS 16: promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos y crear

17 El punto resolutivo, surge a partir del 12 de agosto del 2014, en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, -ONADUR-, quién aprobd en
sesion extraordinaria y publica, el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032.
18 Ver anexo No. 2. donde se encuentran las coordinaciones puntuales de la ALMG alrededor del Plan de Desarrollo K’atun.
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instituciones  eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

Fuente: Construccion propia en base a la informacion de los ODS y Plan de Desarrollo K'atun.

e. Politica General de Gobierno 2020-2025.

La politica General de Gobierno 2020-2025 de la Republica de Guatemala,
contiene las directrices presidenciales a partir de los siguientes 5 pilares: 1)
Economia, competitividad y prosperidad, 2) Desarrollo social, 3) Gobernabilidad y
seguridad, 4) Estado responsable, transparente y efectivo y 5) Relaciones con el
mundo. Se caracterizan por ser medibles, siendo las instituciones del Estado de
Guatemala los responsables de la coordinacion y ejecucion de las acciones, para

gue se logre como nacién, las 50 metas estratégicas que la conforman.

Al revisar éstas politicas, la ALMG no vincula sus acciones estratégicas
directamente con una de las metas de éstas politicas. No obstante, se analiz6 la
matriz de vinculacién proporcionado por SEGEPLAN, en donde hace referencia a
una opcion No. 2 RESULTADO INSTITUCIONAL VINCULADO A OBJETIVOS
SECTORIALES PGG Y ACCIONES ESTRATEGICAS. Por consiguiente, la ALMG
como un ente estatal que vela por la promocion y difusion de los idiomas mayas,
mediante esta matriz, se determina que se vincula con el Pilar 4.3: Gobernabilidad
y seguridad en desarrollo; al Objetivo Sectorial 4.3.2.4: Promover los derechos y
el desarrollo de pueblos indigenas; y a la Accion Estratégica 23: Atender de
manera pertinente y oportuna sus necesidades en materia de educacion, salud,
desarrollo comunitario y productivo.

Las acciones de la ALMG, estan vinculadas al cumplimiento de Ley y Reglamento
de Idiomas Nacionales de Guatemala y la Ley de Idiomas Mayas de Guatemala.
Para la intensificacién de esfuerzos y generacién de impacto, generara productos
intermedios y terminal en materia de desarrollo social, en priorizar la calidad de la

educacion inicial (0-4 afios) y en la etapa escolar a jovenes y personas mayores,
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garantizando la educacion en el propio idioma y cultura en las Comunidades

LingUisticas mas vulnerables en el ambito socioeconémico.

En relacion a lo anterior, de las 10 areas estratégicas de desarrollo del pais, la
ALMG contribuye a la prioridad numero 2 que es la Educacion, a través de
productos intermedios y terminal, que se consignas en sus planes operativos

anuales y multianuales.

La ALMG como institucion publica debe velar porque el presupuesto sea producto
de los planes multianuales y los planes operativos anuales, tanto a nivel
departamental, municipal, como institucional, tal como lo establece el articulo 8 de
la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Numero 101-97, y el articulo 16 del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013.

2.2. Andlisis FODA.

Frente a la compleja exigencia y demandas de atencion dirigida a las comunidades
linglisticas, la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala precisa procesos de mejores
capacidades para desempeiiar con eficiencia y eficacia su mandato legal que contribuye
al desarrollo de los idiomas y cultura maya.

Para verificar dichas exigencias y demandas fue necesario utilizar la metodologia del
FODA, permitiendo realizar un analisis de los factores que inciden en la gestion interna
de la ALMG, y el analisis de los factores externos. El analisis se baso en la estructura
organizativa, procesos institucionales, medios, recursos y capacidad instalada, entre
otros elementos, como base para definir estrategias que permitan implementar acciones
para maximizar sus oportunidades y fortalezas y minimizar las amenazas y las

debilidades a las que actualmente se enfrenta.

2.2.1. Fortalezas y oportunidades.

\ Fortalezas \ Oportunidades
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v Se cuenta con personal

técnico en las Comunidades

Linguisticas que llenan el

perfil.
Voluntad politica de las
diferentes instancias de

tomas de decision de la

ALMG en generar cambios.

La existencia de una
estructura programatica.
Existe una ejecucion
presupuestaria.

Se tiene un Marco Legal: 65-
90 y 19-2003.

Autonomia institucional.

Se cuenta con instalaciones
donde funciona la sede
central de la institucion.

Se

documental

tienen una base
de

realizados en los ultimos 25

estudios

afnos.
Producciones escritas,
culturales y linguisticas.
Procesos de formacion a
docentes.

Dirigida por indigenas.
Cada Comunidad
Linguistica cuenta con sede.
La

autoridades.

institucion elige sus

v' La ALMG, tiene credibilidad y aceptacion a nivel

AN N NN AN

AN

de instituciones publicas, privadas y a nivel de
poblacion.

Voluntad politica de entidades afines a la ALMG.
En cuanto a la estructura programatica: Contar
con los lineamientos de la SEGEPLAN.
Asignacion presupuestaria de parte del Ministerio
de Finanza.

Existe facultad para la gestién de recursos a nivel
nacional e internacional.

Existen personas mayas en entidades del Estado
(Congreso de la Republica) que apoya las
gestiones presupuestarias.

Facultad de reducir procedimientos burocraticos.
Redes sociales para la ensefianza y aprendizaje
del idioma maya.

Contratacion del personal bilingte.

Coordinacion interinstitucional con el Mineduc.
Formacion de servidores publicos.

Docentes con deseo de hablar el idioma maya.
Instituciones externas realizando proceso de
formacion a fin del trabajo institucional.
Participacion de fundadores.

Cobertura nacional.

interinstitucional

Potencializar la coordinacion

con entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

Formar y certificar traductores e intérpretes.
Aprovechar los medios de comunicacion para la

promocion de los idiomas mayas.
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2.2.2. Debilidades y amenazas.

Debilidades

Amenazas

A nivel administrativo / financiero

v" No se cumple con la meta quinquenal.

v' Desconocimiento de procedimiento
de gestién de recursos.

v" Inestabilidad laboral.

v No se cuenta con politicas vy
procedimientos claros para generar
fondos privativos.

v/ Cambio de personal ya preparado por
la comunidad.

v' Falta de actualizacion del reglamento

de elecciones.

Nivel politico, ideoldgico, estructural.

v' Falta de incidencia politica

v No se disponen de software
especializados para analisis
linglisticos: fonoldgicos, morfolégicos

y sintacticos.

v' Poco empoderamiento,
participacion plena y efectiva de
los miembros inscritos en las
actividades.

v El Consejo Superior asume

funciones administrativas.

A nivel administrativo / financiero

v' Recortes presupuestarios por baja
ejecucion.

v Disminucion presupuestaria por una mala
estructura programatica.

v' Oferta laboral en otras instancias con
estabilidad. (011).

v" No se cuenta con el recurso financiero
suficiente.

v La ALMG no agiliza procesos de
adquisicibn de equipo técnico vy
accesorios.

v" Normas presupuestarias establecidas por
parte del Estado.

v" Fuerte fiscalizacion

Nivel politico, ideolégico, estructural.

v' Pérdida de credibilidad de la ALMG ante
las instituciones publicas y privadas.

v/ Al no tener una estructura programatica
definida, no hay impacto en alcanzar los
resultados, la entidad pierde credibilidad
en sus atribuciones.

v Discriminacion ideoldgica por parte del
Estado.

v" No se facilitan espacios de formacion

académica externa del personal.
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v Cambio anual de autoridades |v" Decisiones legislativas en contra de la
interrumpe procesos de avances autonomia institucional.
de trabajos de la institucion. v/ La inexistencia de espacios de
v Falta de estrategias para la profesionalizacién al personal técnico por
implementacion de leyes vigentes Universidades nacionales e
y reformas de las mismas. internacionales.

v' Tv Maya no tiene cobertura. v Estado racista y discriminador.

<

v' Metodologia de capacitacion No hay representacion en el Congreso.
deficiente de la Academia de |v' La imagen de la ALMG ante la opinion

Lenguas Mayas Guatemala. publica es débil.

2.2.3. Estrategias Analisis de Fortalezas y Oportunidades.

Estrategias Analisis FO (Fortalezas/Oportunidades)

Atendidas las demandas con calidad

Fortalecer las coordinaciones interinstitucionales.

Facilitar los procesos de cooperacion interinstitucional.

Buscar alianzas estratégicas de cooperacion.

Actualizar la ALMG de acuerdo a las necesidades linguisticas y culturales de las
Comunidades Linguiisticas.

Vincular a la ALMG a las politicas del Estado, pertinente con las necesidades de las
Comunidades Linguisticas.

Crear comisiones para cabildeo y negociacion de recursos.

Autogestion de recursos interinstitucional.

Incidencia politica para incrementar personal maya en las instituciones.

Involucrar a todo el personal en los procesos técnico-administrativos y financiero

Exigir la aplicabilidad del marco legal de la cultura maya a través de la coordinacion
interinstitucional.

Estandarizar metodologia de procesos con docentes en materia linglistica y cultural.
(Criterios: tiempo, certificacion, No. de sesiones)

Utilizar las producciones escritas en el proceso de formacion a servidores publicos.

Empoderamiento del trabajo institucional a través de las redes sociales.
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| Fortalecer la imagen de la ALMG ante la poblacién en general.

2.2.4. Estrategias Analisis Fortalezas/ Amenazas.

Estrategias Andlisis FA (Fortalezas/Amenazas)

Garantizar la estabilidad laboral.

Formacion permanente del recurso humano.

Establecer mecanismos que garantice la ejecucion presupuestaria para cumplir con la
meta quinquenal, por ende el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Decreto
65-90.

Los tres entes importantes como la DILINC, DIPLAN, PRESUPUESTO, etc., evaluar de
forma conjunta la estructura programatica, para una buena ejecucion presupuestaria.
Ejecutar la asignacion presupuestaria de manera eficiente para evitar recortes
presupuestarios.

Involucrar a las instituciones en la sociedad civil para el respaldo de la gestion financiera
de la ALMG

Accionar en el cumplimiento de nuestra autonomia institucional.

Coordinacion de la ALMG con universidades nacionales e internacionales para la
profesionalizacién del recurso humano.

Potencializar la capacidad del recurso humano con que cuenta la ALMG.

Incidencia de la ALMG en la revision de las boletas que se utilizardn para el censo
nacional.

Formar una comision para exigir el cumplimiento de las reformas de leyes sobre el idioma
maya. (2019 afio internacional de la lengua materna).

2.2.5. Estrategias de Andlisis Debilidades y Oportunidades. Factores criticos que
la institucion debe superar.

Estrategias de Andlisis DO (Debilidades/Oportunidades)
Factores criticos que la institucion debe superar o enfrentar

Analisis profundo del manual de puestos y funciones.

Delimitar los subproductos que identifiquen los procesos de la ejecucion del producto final.

Establecer criterios definidos para la delimitacién de subproductos para vaciar las acciones,
de acuerdo a las necesidades de las Comunidades Linguisticas.

Reduccién de burocracia institucional para la ejecucion presupuestaria eficiente.
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Aprovechar autonomia institucional para gestiones financieras.

Aprovechar recursos de la Comunidad Internacional para capacitar y contratar personal.

Mantener la permanencia del personal capacitado para generar procesos de calidad.

Propiciar la participacion de los miembros inscritos en proceso de formacion generado por
instituciones externas que mantienen coordinacién con al ALMG.

Coordinar investigaciones en las universidades mayas.

2.2.6. Estrategias de Analisis Debilidades y Amenazas. Factores criticos que
la

Institucion debe superar.

Estrategias de Analisis DA (Debilidades/Amenazas)
Factores criticos que la institucion debe superar o enfrentar

Estabilidad laboral del personal y salario acorde al perfil de puestos.

Fortalecer las relaciones personales e interinstitucionales.

Actualizacion del Manual de Puestos y funciones.

Unificar criterios técnicos entre las unidades, direcciones y departamentos existentes en la
ALMG, para el cumplimiento de los objetivos de la entidad y de los requerimientos del
Estado.

Reformular la estructura programatica de la ALMG, de manera que responsa a la gestion
por resultados.

Implementar talleres donde se profundice y se analice la estructura programatica para la
construccioén de propuestas basados en la fundamentacion legal de Gestién Por Resultado.

Establecer una ruta financiera para evitar la baja ejecucion y recorte presupuestario.

Ejercer el poder (ley) para mejorar el reconocimiento institucional.

Establecer al personal en los puestos por tiempo indefinido.

Politica integral para generar mejores condiciones laborales y fortalecer al recurso humano
para la permanencia

Actualizar el reglamento de eleccién de juntas directivas de la Comunidades Lingiisticas.

Hacer una reforma al reglamento de elecciones de la ALMG.

2.3. Analisis de poblacion.
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La poblacion objetivo de la ALMG lo establece el marco juridico institucional, en donde
emanan las funciones y delimita su ambito de competencia en las 22 comunidades

linglisticas y la coordinacion interinstitucional con entidades publicas y privadas.

La cobertura geografica que atiende la ALMG, en las regiones oficiales en que estan

agrupados los 22 departamentos del pais, es la siguiente:

Region Idiomas Departamentos
Region II; | Pogomchi’, Achi, Q’eqchi’ Alta Verapaz, Baja Verapaz,
N L,

orte Quiché e Izabal.

Region ll; | Q'eqchi’, Ch'orti’ Izabal, Chiquimula 'y Zacapa

Nororiente

Region V; | Kagchikel, Pogomam Chimaltenango, Escuintla,

Central Sacatepéquez

Regién VI; | Sipakapense, TZ'utuijil, Mam, | Solola, Suchitepéquez,

Suroccidente Kaqgchikel, Mam, K’iche’ Quetzaltenango, San
Marcos, Retalhuleu,
Totonicapan

Region VII; | Ixil, Sakapulteko, Uspanteko, | El Quiché, Huehuetenango

Noroccidente | Awakateko, Chalchiteka, Akateko,

Chuj, Jakalteko,Q’anjob’al, Tektiteko,
K’iche’
Region El Petén
Petén

VIII; | Itza’, Mopan

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la ALMG 2013-2018.

Una clasificacion mas técnica y cientifica desarrollada por los linguistas es la clasificacion

por ramas linguisticas. En Guatemala los idiomas mayas se distribuyen de la siguiente

manera y sobre los que tiene jurisdiccion la ALMG:

RAMA GRUPO IDIOMA
1. Itza’
Yukateka Yukateko 2. Mopan
Tzeltal Mayor Ch’ol 3. Chlorti’
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Chuj Chuj
Q’anjob’al
Akateko
Jakalteko
Mam

. Tektiteko
10. Awakateko
Ixil 11.Ixil
12.Chalchiteko
Q’eqchi’ 13.Q’eqchi’
Uspanteko 14.Uspanteko
15. Sipakapense
16. Sakapulteko
K’iche’ Mayor Kiche’ 17.Achi
18.K’iche’
19.Kagqchikel
20. TZ utujil
Pogom 21.Pogomam
22.Pogomchf’

Q’anjob’al Mayor Q'anjob’al

Mam

i Bd Bl B B B

Mam

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la ALMG 2013-2018.

Las divisiones linglisticas con datos del INE del afio 2018, es un referente para la
proyeccion de priorizar acciones para avanzar estratégicamente en el Desarrollo de los
idiomas mayas y seguir fortaleciendo las habilidades comunicativas en lectura y
escritura de los hablantes de idiomas mayas, asi como para la revitalizacion linguistica

de los mayas que no hablan idioma maya.

Poblacién censo 2018
Poblacion en Poblacion | Poblacion Poblacion Poblacion
general maya no maya | hablante de maya no
los idiomas hablante de
mayas idiomas mayas
14,901,286 6,207,503 | 8,693,783 4,021,870 2,185,633

Fuente: INE 2018.
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Segun el censo del INE en el afio 2018, la poblacion maya en general tanto hablantes de
un idioma maya como poblacién maya no hablante de un idioma maya, suman un total
de 6,207,503, que representa el 41.65% de la poblacion total. Sin embargo, existen otros
documentos que plantean que la poblacion maya es mas numerosa, sefialan un 70 a 80%
en todo el pais. Entre las justificaciones se indica que el Instituto Nacional de Estadistica,

en el censo reciente, se respeto la identificacion manifestada por los entrevistados.

La ALMG debe de tomar en cuenta la poblacion maya que no habla su idioma, es de vital
importancia que la institucion se esfuerce por focalizar unas tres acciones que conlleven

a mediano tiempo, que un porcentaje de dicha poblacion pueda aprender su idioma maya.

Segun datos construidos a partir de la base del INE/Segeplan/Banco de
Guatemala/IGN/Acuerdo Gub. 320-2011/ Revista GTN 2014, Guatemala en numeros
UDRI/MAGA 2015, la poblacién maya hablante de las 22 comunidades linglisticas para
el afio 2015, era de 5,811,652.° Es un dato que refleja mayor cantidad de
mayahablantes en comparacién con los datos que el INE plantea en el ENCOVI 2014,
4,383,823.

2.4. Anéalisis de actores.

El analisis de la situacion de actores relacionados alrededor de los idiomas mayas y la
cultura incluyen instituciones y diferentes grupos de interés que desarrollan actividades
en el ambito de las 22 comunidades linguisticas.

La identificacion de grupos de interés es de vital importancia para delimitar y clarificar con
quienes se puede trabajar en un marco de coordinacion e incidencia a partir de productos
y resultados institucionales, con quienes se necesita realizar incidencia politica para
concientizar y con quienes hay que enfatizar la promocion de los derechos al idioma de
los pueblos maya, como parte del corpus de los derechos humanos y derechos de los

pueblos indigenas.

9 Ver anexo No. 3.
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Se han detectado los actores que inciden positivamente, los que inciden
moderadamente, losindiferentes y los negativos??, a continuacién explicamos quienes

son.

Un primer escenario de identificacion de actores se encuentra en el &mbito local o a nivel
comunitario, que inciden positivamente, en este caso podemos identificar las
comunidades linglisticas, el papel que juega la abuela y el abuelo como trasmisor de los
saberes ancestrales alrededor del idioma y cultura maya, los padres de familia como
promotores de los idiomas mayas a través de inculcar los principios y valores, los Ajq’ij o
guias espirituales que por medio de las expresiones ceremoniales y la espiritualidad
mantienen y recrean el idioma y la cultura maya, las comadronas y terapeutas mayas,
que garantizan la transmisién de los saberes de la medicina maya a través de los idiomas
mayas, las autoridades mayas que promueven, aplican el idioma maya en su quehacer

administrativo comunitario.

Otro bloque importante de instituciones u organizaciones que inciden positivamente en
la promocién y revitalizacion del idioma en el ambito comunitario son los lideres,
autoridades y organizaciones comunitarias, maestros y maestras que se identifican con
sus idiomas mayas, servidores publicos y funcionarios que promueven el idioma maya
en el ambito de trabajo, las radios comunitarias, Tv y cables locales identificados que

promueve el idioma y la cultura maya,

El bloque de actores que inciden moderadamente son los diversos programas en
centros educativos, de alfabetizacion en idioma maya, alfabetizacion bilingue,
instituciones y dependencias del Estado, gobiernos municipales que aplican el idioma y
cultura maya en el nivel de la administracion municipal, organismo judicial con traductores
legales e intérpretes, ONG’s y liderazgo religiosos. Inciden modernamente porque usan

el idioma maya a su conveniencia y a partir de sus intereses politicos y religiosos.

Otro bloque de actores lo podemos identificar como indiferentes, en este bloque se

encuentran los organismos del estado como el Legislativo, Judicial, Ejecutivo,

20Ver anexo No 4. Mapeo de actores.
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Presidencia y Vicepresidencia y Secretarias, que promueven el idioma oficial el Espafiol

y los idiomas mayas lo invisibilizan.

El bloque de actores identificados como negativos, son las diversas élites existentes en
Guatemala, que mantienen el status quo, promueven el idioma oficial y los idiomas
extranjeros y promueven el racismo y la discriminacion hacia los pueblos indigenas, estas
élites la podemos identificar en los partidos politicos, la elite politica, militar social,
econOmica Yy religiosas, instituciones académicas, centros educativos privados, casas
comerciales, centros comerciales, empresas, organizaciones internacionales, elites de
organizaciones deportivas, escritores de la élite dominante. Otra institucién poderosa que
aniquila los idiomas mayas son los medios de comunicacion hispanohablantes, como las

radios, TV y la prensa escrita.

Estratégicamente con los actores negativos, la ALMG debe buscar estrategias de
incidencia para buscar las buenas relaciones e ir minimizando la negatividad, a través de
los mecanismos mas apropiados desde las diferentes acciones, estructuras y funciones

de la institucion.

2.5. Anaélisis del marco institucional.

En el marco del avance de cumplimiento y responsabilidades definidas en el marco
juridico y de politicas publicas planteadas en lo incisos anteriores, la ALMG cuenta con
una estructura organizacional establecida mediante la ley, 65-90 Art. , 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12,14,

2.5.1. Estructura organizativa politica.

La Estructura organizativa politica de la ALMG estéa constituida de un Consejo Superior,

de la Junta Directivay de Las juntas directivas de las comunidades lingiisticas mayas.

El Consejo Superior: Es la maxima autoridad de la ALMG y estara constituida por 22
representantes titulares y sus respectivos suplentes, mayahablantes de cada una de las
siguientes comunidades linguisticas: Achi, Akateko, Awakateko, Ch’orti’, Chuij, Itza’, Ixil,

Jakalteko, Kaqchikel, K’iche’, Mam, Mopan, Pogomam, Pogomchi’, Q’anjob’al, Q’eqchf’,
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Sakapulteko, Sipakapense, Tektiteko, Tz utujil, Uspanteko y Chalchiteko. Sus miembros

estaran en sus cargos cuatro aflos y no podran ser electos para otro periodo.

Serd dirigido por una Junta Directiva integrada por siete miembros elegidos entre los

titulares para ocupar los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y

tres Vocales. Cada afo al iniciar sus sesiones, elegira su Junta Directiva.

Atribuciones del Consejo Superior:

v
v

v
v

Elegir a su Junta Directiva

Designar las comisiones de trabajo que considere necesario para el cumplimiento
de sus fines.

Convocar a las comunidades mayahablantes, para que elijan a sus respectivas
juntas directivas, con no menos de treinta dias anteriores a la fecha de la eleccién.
Aprobar, antes del treinta y uno de diciembre, el programa de trabajo del afio
siguiente.

Aprobar el presupuesto de ingresos y egresos de la entidad, antes del quince de
diciembre de cada afio y fiscalizar su ejecucion.

Emitir los reglamentos y disposiciones que se requieren y sean necesarios para el
buen funcionamiento de la Academia.

Nombrar y remover al Auditor Interno y Asesoria Juridica.

Conocer y resolver los casos imprevistos que sean de su competencia.

Lo demas que sea inherente a la naturaleza de su autonomia.

La Junta Directiva. Cada afio al iniciar sus sesiones, el Consejo elegird a su Junta

Directiva, e inmediatamente asumira sus funciones. Corresponde a la Junta Directiva:

v

Convocar a sesiones a los miembros del Consejo, cuando el presidente no lo haga
en el tiempo y forma que corresponde, citdndolos por lo menos con tres dias de
antelacion a la fecha de la sesion.

Calificar las solicitudes, documentos y demas asuntos que deban ser conocidos y
resueltos por el Consejo, cuidando que los expedientes en estado de resolver
llenen los requisitos de ley y cumplan con la documentacion requerida para su

aprobacion y posterior ejecucion.
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v

Preparar la agenda de cada sesion y por intermedio de la secretaria someterla a
su aprobacion, salvo que se trate de sesion extraordinaria, en cuyo caso, el asunto
a tratar debe darse a conocer a los miembros del Consejo en el mismo acto de la
convocatoria a sesion.

Proponer la creacion de comisiones necesarias para el estudio y dictamen de
asuntos especiales.

Proponer los proyectos de resoluciones o acuerdos que deba emitir el Consejo,
procurando que estén correctamente redactados.

Coordinar sus actividades con los o&rganos, entidades, instituciones vy
dependencias publicas vinculadas a las actividades y materias que son
competencia de la Academia.

Presentar al Consejo para su aprobacion, el programa anual de trabajo que sea
acorde con el presupuesto de la entidad.

Cuidar y responder de la eficiencia buena conducta, honradez, presentacion y
dignidad del personal al servicio de la Academia.

Velar porque los miembros de la Academia se conduzcan con dignidad, decoro y
buena fe en todos sus actos, especialmente en todos aquellos que propugnen por
la conservacion de sus valores linguisticos y culturales.

Los demas que no corresponden al Consejo o al Presidente de la entidad.

Las juntas directivas de las comunidades linglisticas mayas: Cada comunidad

mayahablante de las identificadas, debera tener asociados, como minimo, cincuenta

miembros, siete de los cuales ocuparan en la Junta Directiva los cargos de Presidente,

Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocales del primero al tercero. A cada cuatro afios

las comunidades elegiran a sus respectivas juntas directivas.

Atribuciones:

v

Convocar a los miembros de su comunidad, por lo menos, una vez cada seis meses,

citdndolos personalmente con ocho dias de anticipacion a la fecha de cada sesion
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0 cuando lo pida el veinticinco por ciento (25%) de los miembros inscritos de la
comunidad, para tratar asuntos de interés general de la misma.

v' Cumplir y hacer que se cumplan las resoluciones acuerdos y disposiciones de los
organos superiores de la Academia.

v' Coordinar sus actividades con las de los 6rganos superiores de la entidad.

v' Someter a la aprobacién de su comunidad dentro de los primeros diez dias del mes
de enero, su programa anual de trabajo.

v’ Elaborar y presentar al Consejo Superior, el presupuesto anual de ingresos y
egresos de su respectiva comunidad, para su incorporacion y aprobacién dentro del
presupuesto correspondiente de la Academia.

v’ Sugerir a su respectiva comunidad, la creacion y designacién de las comisiones que
sean necesarias para el estudio y dictamen de los asuntos de su competencia.

v' Calificar los memoriales, peticiones y demas asuntos que deban decidir por si
mismas o por su correspondiente comunidad, o que para el efecto deban elevarse
al conocimiento de los 6rganos superior de la entidad.

v' Elaborar la memoria anual de labores.

v Los demas que le sean asignadas por la ley, los reglamentos o las decisiones de
los 6rganos superiores de la Academia.

2.5.2. Estructura administrativa.?!
F. Consejo Superior
G. Comunidades Linguisticas.
H. Junta Directa.
I. Presidencia

J. Direcciones.

Direccidon administrativa:

» Departamento de Recursos Humanos.
» Departamento de Informatica.

» Departamento de Adquisiciones.

21 \er anexo No.1.
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» Departamento de Servicios Generales.
v" Unidad de Almacén
v Unidad de Inventario

v" Unidad de Informacién Publica.

Direccién Financiera

v' Departamento de Contabilidad.

Departamento de Presupuesto.

v" Unidad de Caja.

Direcciéon TV maya

v' Departamento atencion al cliente.

Direccidn Linguistica y Cultural
Direccion de planificacion.
2.5.3. Retos institucionales que tiene la Estructura Politica de la ALMG.

El Consejo Superior de la ALMG tiene el reto institucional, ser un ente con mayor
capacidad de incidencia politica, en los diferentes ambitos de su accionar. Debe de crear
politicas generales de incidencia de acuerdo a los contextos de cada comunidad
linglistica, para que la institucion tenga mayor posicionamiento politico en las esferas del
Estado, muy poco se conoce de la institucion. La incidencia politica debe ser directa con
las otras instituciones del Estado como el Tribunal Supremo Electoral y el Instituto
Nacional de Estadistica para que los procesos de actuacién y el desarrollo de acciones

de estas instituciones estén a favor de los pueblos indigenas.

El Consejo Superior debe tener una propuesta en las reformas constitucionales,
principalmente en la incidencia en el nombre de los idiomas Mayas, porque actualmente

aparecen como Lenguas Vernaculas y la ALMG ha estado fuera de este proceso.
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El Consejo Politico debe verificar si el representante legal Iéase el Presidente en
funciones, su mandato es de un afio, si es suficiente o0 no, ya que al parecer un afo

interrumpe procesos y se pierde la riqueza de la experiencia adquirida.

El Consejo Superior debe tomar las decisiones politicas si avala apoyar o no las
sentencias que debe cumplir el Estado de Guatemala por violacion de los Derechos
Humanos hacia los pueblos indigenas,delitos de lesa humanidad,porque segun se dice,

afecta el presupuesto de la institucion.

El Consejo Superior debe de tomar decisiones si estratégicamente la institucion y sus
representantes deben de participar e involucrarse en las diferentes demandas de los
pueblos indigenas expresadas a través del movimiento originario de los pueblos, de otras
expresiones de lucha y reivindicaciébn. Por ejemplo hay una necesidad de darle
seguimiento a la lucha por reapertura de las Escuelas Normales Bilingties interculturales,

donde se formaron docentes bilingles desde el idioma maya.

En el Movimiento Indigena y campesino se reivindican los derechos de los pueblos, la
defensa de la Madre Tierra, el Territorio, los bienes naturales y la biodiversidad, en donde
se exige un posicionamiento politico y estratégico de la ALMG, posicionamiento que debe

de decidirse dentro del seno del Consejo Superior.

El Consejo Superior tiene debe tomar la decision de asignarle mas fondos a TV Maya
para que impacte en el pais, porque es un medio que promociona los valores linguisticos,

culturales y cientificos del pueblo Maya.

El Consejo Superior debe decidir crear un espacio académico dentro de la institucién para
definir terminologias especializadas y otros temas cruciales para el que hacer de la
ALMG.

El Consejo Superior debe de tomar decisiones en favor de tener Asesores/as en las
diferentes direcciones, en especial asesorias linguisticas que puedan dar orientacion en

la materia.

Juntas Directivas
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Cada Junta Directa de las diferentes comunidades linglisticas debe realizar un
diagnéstico sobre la realidad linglistica, para tener una lectura de las mismas y definir

sus politicas linguisticas a corto, mediano y largo plazo.

2.5.4. Retos institucionales que tiene la estructura administrativa y técnica.

Cumplir con su rol que es dar asesoria y orientacion en la materia, tanto en la Sede
Central y en las 22 Comunidades Linguisticas. Coordinacion interinstitucional con las
instituciones indigenas del Estado y organizaciones indigenas no gubernamentales para
analizar y abordar los retos y desafios de los pueblos indigenas.La Ley de la ALMG y la
Ley de Idiomas Nacionales tienen elementos fundamentales para el fortalecimiento de
los idiomas mayas y esos fundamentos no se han revalorizado hasta el momento. A parte
de estas dos leyes, la ALMG debe dar uso a otras leyes y convenios internacionales para
garantizar los derechos linguisticos y cultuales del pueblo Maya y debe incidir para que
no se manipulen las leyes a favor de los pueblos indigenas.

Todos los especialistas (técnicos, linglisticas, pedagogos, traductores, auditores,
administradores, planificadores, etc.) deben dar asesoria al Consejo y a los directores

para avanzar con los procesos, porgue son los indicados de la orientacion al respecto.

La ALMG y las Comunidades Linguisticas deben planificar acciones aunque no tengan
presupuesto, porgue varias de las acciones se pueden hacer sin fondo, siempre y cuando

se tenga la voluntad politica y la coordinacion necesaria.

La institucion debe priorizar las coordinaciones interinstitucionales, mediante
cooperaciones locales y externas, con ellas se pueden lograr fondos y asesorias, para

ampliar la cobertura y mejorar las intervenciones de la institucion.
Asesorarse con abogados Mayas para ver el temas de los salarios y el traslado de

renglones 022 y 011 para mantener la permanencia del personal y garantizar el

seguimiento de los procesos en la ALMG.
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La ALMG a traveés de sus direcciones estratégicas debe facilitar la traduccion de las leyes
existentes en Guatemala, para facilitar la informacién a los pueblos originarios y revitalizar

de forma escrita los idiomas mayas.

La ALMG debe mejorar y aplicar la coordinacion con la sociedad civil, para darle
seguimiento a demandas y apoyar acciones a favor del pueblo maya.

Apoyar a los artistas e intelectuales mayas, mediante reconocimientos por su trayectoria
en la promocion y desarrollo de los idiomas mayas.

La ALMG debe de disponer de revistas impresas y digitales para la promocion de los

idiomas mayas en los diferentes medios de comunicacion y redes sociales.

Desde Diplan es necesario implementar un sistema de monitoreo y evaluacion real
integral, que permita verificar los beneficios de la implementacion que realiza la institucion
de los diferentes proyectos.La ALMG a través de TV Maya debe hacer documentos en

los idiomas mayas.

2.5.5. Ambito de autonomia.

La ALMG es la méaxima entidad rectora para la promocién y desarrollo de las lenguas
mayas en el pais, y como tal nombra sus propias autoridades, ejercer por medio de ellas
la administracién de sus intereses, y emitir sus reglamentos, resoluciones, acuerdos y

demas disposiciones sobre la materia de su competencia.

Como institucion autbnoma, es garante y responsable de su toma de decisiones, por esta
via, no deberia de ser dificil al Consejo Superior trascender a nivel politico y posicionar

estratégicamente el que hacer de la ALMG.

2.5.6. Objetivos y atribuciones institucionales.

Objetivos institucionales. Atribuciones institucionales

a. Promover y realizar | a. Fomentar investigaciones cientificas,

investigaciones cientificas histéricas y culturales con el propésito de
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para estimular y apoyar
acciones dirigidas al
desarrollo de las lenguas
mayas de pais dentro del
marco integral de la cultura
nacional.
Planificar y ejecutar
programas de desarrollo
educativo y cultural basados
en los resultados de las
investigaciones
antropoldgicas, linglisticas
e histéricas que se realicen.
Crear, implementar e
incentivar programas de
publicaciones bilingiies vy
monolingues, para
promover el conocimiento y
uso de los idiomas mayas y
para fortalecer los valores
culturales guatemaltecos.
Normalizar el uso vy
aplicaciéon de los idiomas
mayas de Guatemala en
todos sus campos.

Velar por el reconocimiento,
respeto y promociéon de las
lenguas mayas y demas
valores culturales

guatemaltecos.

conocer, fortalecer y divulgar la identidad
de cada comunidad linguistica.

Estudiar y proponer procedimientos y
estrategias que favorezcan y fortalezcan
el uso, promocion, oficializacion vy
unificacion de cada uno de los idiomas
mayas.

Crear y promover centros de ensefianza
de los idiomas mayas en las comunidades
linglisticas y promover la ensefianza de
tales idiomas en los demas centros
educativos de la Republica.

Traducir y publicar, previo cumplimiento
de las leyes de la materia, codigos, leyes,
reglamentos y otros textos legales o de
cualquiera otra naturaleza que se juzgue
necesario a los idiomas mayas.

Apoyar plenamente la educacién bilingle
aditiva que realiza el Estado en
cumplimiento de sus funciones.
Aprovechar las investigaciones cientificas
sobre lenguas mayas, para su depuracion,
unificacién y elaboracién de gramaticas,
diccionarios, libros de textos y métodos
para su ensefanza y difusion.

Formar y capacitar personal técnico de
las comunidades linguisticas para las
tareas de investigacion y ensefianza de
idiomas mayas.

Establecer, promover y mantener centros

de informacion, documentacion,
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f. Prestar asesoria técnica y bibliotecas y otros de ensefianza-
cientifica al Gobierno e aprendizaje de las Lenguas y Cultura
instituciones en las ramas Maya y coordinar programas de trabajo
de su competencia. con las universidades del pais e

instituciones especializadas en linguistica
y ciencias sociales vinculadas a la
materia.

I. Rescatar los idiomas mayas en proceso
de extincion.

j. Las demas que sean inherentes a su

naturaleza.

2.6. Analisis de la problematica.

La construccién del analisis de la problematica fue posible gracias a la participacién de la
mayoria de los integrantes de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala. En un
primer momento se obtuvo insumos en el taller alrededor de la reflexion de politicas
linglisticas, culturales y de comunicacion, realizado en el Municipio de Panajachel, en el
mes de agosto del afio 2017. En este taller se recogieron insumos alrededor de la

identificacion del problema central, las causas y efectos.

En un segundo momento el analisis de la problematica fue matizado, utilizando la
metodologia planteada en la “Guia Conceptual Planificacion y Presupuesto por Resultado
para el Sector publico de Guatemala. Gestién por resultados”.??

El analisis realizado permitio focalizar el problema central que la Academia de Lenguas
Mayas debe dimensionar, asi como los principales factores causales que la originan. De
esa cuenta coadyuvan a darle seguimiento a las estrategias trazadas institucionalmente
y al cumplimiento de las funciones para el logro de los resultados como institucion

autonoma del Estado de Guatemala.

22 Elaborado por el Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin) y la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia (Segeplan). Primera Edicién Enero 2013.
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2.6.1. Identificacion de la problemética a través de un modelo conceptual.

El modelo conceptual “permite delimitar el dominio del problema priorizado”, sirviendo de
base a la planificacion y asignacion presupuestaria por resultados. “Es un diagrama
estructurado que representa un conjunto de relaciones entre conceptos fundamentales
preexistentes al problema o condicion de interés, que son utilizados en investigaciones
(evidencias) sobre problemas similares por diversas instituciones y en varios paises, que
interrelacionados en una posicion de causa-efecto, podran ser el respaldo cientifico

adecuado para orientar la busqueda de soluciones™,
El Problema central: La pérdida de los idiomas mayas.

El problema central alrededor de los idiomas mayas, preocupacion para la ALMG: la
pérdida de los idiomas mayas.

A través de la historia, se ha visto que la pérdida de los idiomas indigenas significa no
solamente la pérdida de conocimientos ancestrales sino también la pérdida de diversidad
cultural, lo cual destruye la identidad y la espiritualidad de las comunidades y de las
personas. Ademas, la diversidad bioldgica, linguistica y cultural, son inseparables y se
refuerzan reciprocamente, de modo que cuando se pierde un idioma indigena, también
se pierden los conocimientos tradicionales sobre cdmo conservar la diversidad biolégica

del mundo y hacer frente al cambio climatico y otros problemas ambientales.?*

Desde la época colonial hasta la fecha el Estado guatemalteco ha privilegiado e impuesto
la lengua espafola como idioma dominante en todo el territorio nacional, debilitando los
idiomas mayas. La imposicion del idioma espafiol ha sido acompafiada por procesos
ideolégicos dominantes como las politicas de segregacion (1524-1821),
homogeneizacion (1821-1944), planteamientos del desarrollismo y el integracionismo de
la revolucion del cuarenta y cuatro (siglo XX), época del conflicto armado: eliminacion

total de la diversidad cultural (1962-1996 %> y procesos de folkclorizacion de la

B|dem. Pag. 12.

24 UNESCO, UNED, (2015). El multilinglismo en ciberespacio lenguaje indigena para el empoderamiento.
25 Morales Sic, José Roberto. “Referentes histéricos del racismo que favorecieron el genocidio”. En: Genocidio la mdxima expresion del Racismo”.
Guatemala: CALDH. Pag. 36-38.
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interculturalidad neoliberal. Prueba de ello, es que la UNESCO™®, demuestra por medio

de un estudio el grado de amenazada que tienen los 22 idiomas maya en Guatemala.

La UNESCO divide el grado de amenaza en 4 bloques: idiomas en situacion critica uno,
en situacion seriamente en peligro uno, en situacion de peligro siete, en situacion de

vulnerabilidad doce idiomas mayas.

Estado situacional de los idiomas mayas
Nombre Hablantes Grado de amenaza
Itza' 1,094 | En situacion critica
Mopan 2,455 | Seriamente en peligro
Ch'orti' 11,734
Jakalteco o popti' 34,038
Pogomam 11,273
Sakapulteko 6,973 En peligro
Sipakapense 5,687
Tektiteko 1,144
TZ'utujil 63,237
Achi 82,640
Akateko 35,763
Awakateko 9,613
Chuj 59,048
Ixil 83,574
K'iche' 890,596
Vulnerable
Kaqchikel 444,954
Mam 477,717
Pogomchi' 92,941
Q'anjob'al 139,830
Q'eqchi’ 716,101
Uspanteko 3,971
Total 3,174,383

Fuente: UNESCO, 2009.
El problema de la pérdida de los idiomas mayas tiene diferentes causas como: la
violacion de los derechos linglisticos y culturales, poca inclusion dentro del sistema

estatal de los idiomas mayas, nula presencia de los idiomas mayas en los medios

26UNESCO. (2009). Atlas Interactivo UNESCO de las Lenguas en Peligro en el Mundo [versién electronica). Recuperado el 2 de octubre de 2010,
http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=ES&pg=0020. No se reporta al Chalchiteko.
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comunicacion, poca aplicacion de las habilidades linguistica, poco acceso a los servicios
publicos en idioma maya, poca aplicacion de las habilidades lingiisticas y la identificacion

de un sistema racista y discriminatorio del Estado.

En Guatemala la violacion sistematica de los derechos lingtiisticos y culturales se ha
mantenido a lo largo de la historia. Desde la conformacion de la republica en el afio de
1839 hasta hace poco,al pueblo originario maya se le ha negado sus derechos, entre

ellos los derechos linglisticos basicos.?’

Esta violacion sistematica se ha mantenido a través de las estructuras del Estado de
Guatemala que es excluyente y discriminador, su horma es cumplir con la divulgacion del
idioma oficial el espafiol y negar la dinamica y el uso que en la cotidianidad tienen los

idiomas mayas"?.

A partir del afio 2010 el Atlas de las Lenguas del Mundo en peligro consigna que en
Guatemala existen 22 idiomas mayas amenazados. Sin embargo, las comunidades y el
pueblo maya siguen resistiendo, resignificando y revitalizando los idiomas mayas, porque

son un marcador fuerte de la identidad cultural de los mayas contemporaneos.

La recuperacion y conservacion de los idiomas mayas es parte de la lucha para defender
los derechos culturales. Los idiomas mayas son una parte de la fortaleza y un factor

poderoso simbdlico de identidad.

En la actualidad es necesario revisar la educacion intercultural bilingle, y exigir al Estado
de Guatemala que lo siga implementando con mucha prontitud en el sistema educativo

formal, asignandole mas presupuesto sistematicamente.

Hablar de educacion bilingtie en Guatemala es priorizar a que las nifias y los nifios deben
aprender primero en su idioma materno, luego aprender el idioma espafiol y si es posible,
aprender un tercer idioma; pero en muchas escuelas del pais se prioriza el idioma inglés

para decir que es bilingte.

27 UNESCO. (2010). Atlas de las Lenguas del Mundo en peligro.
28 Us Pinula, Juan Carlos, (2007) Causas que estdn propiciando la desaparicion del idioma Uspanteko,hablado en el municipio de Uspantdn
Departamento del Quiché, Guatemala. Guatemala. Tesis de grado.
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La pocainclusion de los idiomas mayas dentro del sistema estatal, hace que en los
pueblos mayas la prestacion de servicios sociales con pertinencia cultural y linguistica
del Estado a nivel comunitario es nulo. El Estado, a pesar de la existencia de las leyes

vigentes, es muy poco su apoyo en la promocioén de los idiomas Mayas.?°

El sistema hegemonico politico, econémico y social es una amenaza contra los idiomas
mayas, no se le ha propiciado la valorizacion positiva y mucho menos abrirles nuevos
espacios en los medios sociales de comunicacién y transmision cultural. La amenaza no
sélo es contra los idiomas mayas, sino contra la cultura, valores y sistema de vida de los
mayas actuales.®® Por tal motivo, es de importancia el seguir fortaleciendo instituciones

rectoras de los idiomas mayas como la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.

En la actualidad existe nula presencia de los idiomas mayas en los medios de
comunicacion oficiales y en los privados. En el Acuerdo de Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas -AIDPI, se plantea la difusion amplia en idiomas indigenas las

expresiones culturales indigenas, sin embargo hasta la fecha no se ha incumplido.

El AIDPI (sec. llI-H) establece la necesidad de “favorecer el mas amplio acceso a los
medios de comunicacién por parte de las comunidades e instituciones mayas y de los
demas pueblos indigenas, y la mas amplia difusion en idiomas indigenas del patrimonio

cultural indigena, en particular maya, asi como del patrimonio cultural universal”.

En este marco el Gobierno se comprometio a “promover ante el Congreso de la Republica
las reformas que sean necesarias en la actual Ley de Radiocomunicaciones con el
objetivo de facilitar frecuencias para proyectos indigenas y asegurar la observancia del
principio de no-discriminacion en el uso de los medios de comunicacion”. lgualmente se
comprometié a “promover la derogacion de toda disposicion del ordenamiento juridico
que obstaculice el derecho de los pueblos indigenas a disponer de medios de

comunicacion para el desarrollo de su identidad.”

El poco acceso alos servicios publicos en Idiomas Mayas, genera a las comunidades

y pueblos mayas las consecuencias de exclusion y aumenta la indiferencia de la misma

2 Ligorred, Franceso (s/f). Cuestiones de habla, de lengua y de literatura maya (estudio y propuesta)
30 Castellanos, Manfredo (2006). Idiomas indigenas en riesgo de extincidn.
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sociedad.3! El promover la utilizaciéon de los idiomas de los pueblos indigenas en la
prestacion de los servicios sociales del Estado a nivel comunitario y la promocion de
programas capacitacion a jueces bilingles e intérpretes judiciales de y para idiomas

indigenas, promueve los derechos y la revitalizacion de los idiomas mayas.

La poca difusidn y posicionamiento de la ley de la ALMG, ley de Idiomas Nacionales y
cumplimiento de las normas nacionales e internacionales en materia linguistica, los
organismos internacionales de derechos humanos de pueblos indigenas recomiendan al
Estado de Guatemala, que implementen programas de difusion sobre los derechos y
recursos juridicos de que dispone la poblacién contra la violacion de sus derechos en

casos de discriminacion.

Desde el afio 2003, el Congreso de la Republica de Guatemala promulgé la Ley de
Idiomas Nacionales, Decreto 19-2003, que regula disposiciones tendientes a velar por la
salvaguarda de dichos idiomas y de los derechos linguisticos de aquellos que los hablan,
obligando principalmente al Organismo Ejecutivo y a las entidades descentralizadas y

autonomas, a cumplir las disposiciones contenidas en ella.

Existe la necesidad de socializar en los idiomas maternos los diferentes convenios y
tratados internacionales que versan sobre el tema de pueblos indigenas, el problema es
que los recursos econdémicos son limitados e insuficientes. La ALMG no cuenta con un
presupuesto que le permita cumplir con esta parte de su cometido, que incluye investigar,
fomentar y preservar los idiomas mayas, esto aunado al endémico problema de

analfabetismo que se padece en el pais.

Uno de los factores que afecta la aplicacion y promocién de las habilidades linguisticas
se manifiesta en los padres de familia quienes no quieren que sus hijas e hijos hablen el

idioma maya de su comunidad, por razones de racismo y discriminacion.

Los idiomas mayas se encuentran en peligro de extincidbn cuando no se es transmitido a
las nuevas generaciones, y el proceso de garantizar la transmision se encuentra en el

seno familiar, donde se manifiesta la oralidad de los idiomas.

31 Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala ODHAG. Informe sobre su cumplimiento a 10 afios de su vigencia Acuerdo de
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.
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Desde la complejidad de la realidad de los idiomas mayas, es necesario que la ALMG
priorice sus acciones en el marco de sus mandatos establecidos en la ley de la ALMG

que lo rige y en la Ley de Idiomas Nacionales.

Diagrama No. 1. Modelo Conceptual
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2.6.2. Soluciones a la problematica identificada a partir de un modelo explicativo.

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion del modelo conceptual,
implicando e identificando las causas del problema priorizado. Las soluciones propuestas

tienen la caracteristica de ser viables y factibles econémica y politicamente.

El modelo explicativo tiene la virtud de desagregar cada uno de los elementos del modelo
conceptual, para valorar la fuerza de las relaciones causales, por medio de la revision

sistematica (resumen de la informacion) de las evidencias.

Dentro de los pasos a seguir en la construccién de un modelo explicativo tenemos la
necesidad de identificar los factores causales directos e indirectos, la jerarquizacion de
los factores causales, la identificacion del qué y quiénes, establecer los indicadores,
determinar la magnitud de condicidon de intereses a quienes afecta y valoracion de la

fuerza explicativa.

2.6.3. Identificacion y jerarquizacién de factores causales.

Consiste en desagregar los factores causales directos que componen cada uno de los
conceptos que explican el problema priorizado o condiciéon de interés. Los factores
causales se sustentan con evidencias, para demostrar las modificaciones, que produciran
un cambio en el problema identificado. Los factores causales directos, son aquellos que

inciden en el problema o condicién de interés.

Las causas directas e indirectas a las que se les ha dado un nivel de prioridad en funcion
de mayor a menor impacto en el problema priorizado, se basa en el analisis de tres
pardmetros que determinan el impacto: a) la frecuencia en que se presenta el factor

causal, b) el grado de evidencia y c) la fuerza explicativa.

Diagrama No. 2. Identificacion y jerarquizacion de factores causales.

Se ordena los factores causales de mayor a menor jerarquia, en funcion de las

magnitudes de la ocurrencia del factor en la poblacion o grupo de interés.
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2.6.4. Estrategias priorizadas por factor causal. Modelo explicativo por factor causal.

Se construyé el modelo explicativo con base al factor causal priorizado. Se identificaron
las posibles estrategias que puedan colaborar a minimizar o eliminar los factores
causales que a su vez colaboraran a alcanzar la solucion del problema central. A
posteriori se analizo la valoracion de la fuerza explicativa con relacién a las intervenciones
institucionales y los factores causales basados en evidencia derivada de una revision

sistematica.

Este proceso permite determinar cudl intervencion institucional es la mas idonea a
realizar con base a la fuerza explicativa para el logro de un impacto mas inmediato en el
factor causal que a su vez incidira en el problema central, es decir, se identificd el camino
causal critico.

Se identificaron ocho factores causales directos e indirectos, se clasificaron cuatro a partir
de verificar su alta, mediana o baja prioridad, los cuatro que se priorizaron tienen un nivel
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alto en su magnitud, intervencion y evidencia, por tal motivo se presenta el siguiente
esquema:

Camino causal critico 1 ViOIaCién de |05 dereChOS
linguisticos

Poca inclusion dentro del

Camino causalcritico2 | || istema estatal de los idiomas

MAYA

mayas PERDIDA DE LOS IDIOMAS

Nula presencia de los idiomas
—> mayas en los medios de
comunicacion

Camino causal critico 3

Poco acceso a los servicios
— publicos en idiomas mayas

Camino causal critico 4

2.6.5. Modelo Prescriptivo.

El modelo prescriptivo conlleva las intervenciones institucionales que se consideran mas
oportunas para minimizar en un tiempo corto, mediano y largo plazo las soluciones al
problema central.

Se ha buscado la evidencia del nivel de eficacia deseable sobre el camino causal
priorizado. Se realizé un analisis de las intervenciones exitosas que ALMG ha
implementado y de las intervenciones potenciales que no se han implementado en la
ALMG.

Modelo prescriptivo del factor causal 1. Violacion de los Derechos Linguisticos.

Los centros de aprendizaje donde se fortalece el idioma materno y se recupera, es una
intervencion que la ALMG ha desarrollado exitosamente. Dos intervenciones claves que
se proyectan para la articulacion de actividades macros son: personas acreditadas con
formacidn y actualizacion en linglistica maya e investigaciones y materiales linguisticos,

culturales o educativos son elaborados. En el andlisis realizado a través de diferentes
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fuentes documentales se encontré que es necesario posicionar el proceso de revitalizar
los idiomas mayas a través de potenciar y agilizar la codificacion, estandarizacion y
modernizacién lexical, garantizando el desarrollo, sobrevivencia a corto y mediano plazo
de los idiomas maya. Los elementos planteados afectaran directamente a minimizar la
causa de la violacion de los derechos linglisticos y por ende a atacar el problema central

priorizado.

Diagrama No. 3.
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fortalece el idioma
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v materiales lingiiist- sobrevive ncia a corto y mediano plazo

cos, culturales o
educativos

de losidiomas maya.

Modelo prescriptivo del factor causal 2. Poca Inclusion dentro del sistema estatal de los

idiomas mayas.

La ALMG en su accionar ha tenido un éxito relativo en la promocién y uso de los idiomas,
a través de fortalecer de la lecto escritura a los docentes del nivel primario de educacion,
con el propésito de que las nifias y nifios en el nivel escolar puedan leer y escribir en sus

propios idiomas.

La ALMG, ha implementado procesos de formacion a servidores publicos. La institucién
ha posicionado dicho servicio a través de convenios, cartas de entendimiento entre

diferentes instituciones del gobierno.

La ALMG en la implementacion de actividades estratégicas, contempla que la poblacién
obtenga habilidades linguisticas, culturales o educativas con el propdsito y asegurarse
que las entidades estatales cumplan con el uso de los idiomas mayas, en la atencion y

dentro de sus programas establecidos.

Estas acciones minimizaran la poca inclusion dentro del sistema estatal de los idiomas

mayas.
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Diagrama No. 4
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Modelo prescriptivo del factor causal 3. Nula presencia de los idiomas mayas en los

medios de comunicacion.

La ALMG ha desarrollado comparfias de sensibilizacién y promocion de los idiomas
mayas a través de programas radiales y televisién en idioma mayas y cultura maya, estos
programas lo ha implementado a través del medio de la TV maya, como uno de los

medios de comunicacién social inmediatas que tiene la institucion.

La proyeccién de seguir promoviendo y difundiendo en medios de comunicacion, el
idioma maya, es vital para lograr que en los espacios publicos se posicionen los idiomas.
Es necesario seguir insistiendo y buscando mecanismo de incidencia politica de la
institucion e interrelacion otras instituciones publicas y privadas para posicionar el idioma
en los medios de comunicacion y escrita. Un reto de la ALMG es posicionar los idiomas
mayas en los espacios de comunicacion alternativa: en la www, Facebook, en las redes
sociales de comunicacion alternativa. Con estos procesos estratégicos de acciones se

lograréa tener presencia de los idiomas mayas en los medios de comunicacion.

Diagrama No. 5.
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Modelo prescriptivo del factor causal 4. Poco acceso a los servicios publicos en idiomas

mayas.

La ALMG dentro de sus servicios que brinda en las 22 comunidades linguisticas, uno de

ellos es el servicio de traduccién e interpretaciéon de los idiomas mayas, especialmente

servicio brindado a instituciones publicas y privadas. Se han construido materiales en los

diferentes idiomas mayas, materiales que han servido para diferentes propdsitos, como

materiales educativos para docentes. Sin embargo es necesario seguir dando este tipo

de servicios de traduccién e interpretacion para que también las instituciones publicas y

privadas aseguren el uso de los idiomas mayas en todos sus ambitos de accién y lograr

incidir a que el idioma maya sea mas usado en los servicios publicos.

Diagrama No. 6.
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La ALMG ha dado el
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Ver en ultima pagina de anexo cuadro DPSE-8, Sistematizacion de

evidencias.

1.6.5. Resultados institucionales.

Los resultados son los cambios deseables en las condiciones de un grupo poblacional en
un periodo especifico. Son definidos a partir de los caminos causales criticos

determinados en el analisis de situacion.

El resultado final es el cambio logrado en plazo determinado del plan estratégico, como

consecuencia de las intervenciones realizadas por la institucion.

El resultado intermedio persigue el cambio en el mediano plazo, que conduce a lograr el

resultado final.

El resultado inmediato es el efecto que en corto plazo se consigue gracias a la provision

de bienes y servicios publicos, y permite el logro del resultado intermedio.

Resultado final:

Para el 2024 se ha incrementado en 43,840 personas,el desarrollo de habilidades
linguisticas en los idiomas mayas.

Resultado Intermedio:
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Para el 2024 se ha incrementado en 43,840 personas la promocion y difusion de los

derechos culturales en las comunidades linglisticas.

Resultados Inmediatos.

1. Para el

2021 se
incrementa en  las
personas la promociony
difusion de los derechos

linglisticos en los

2.Parael 2021, se

incrementa la
inclusion de
idioma y cultura

maya en el

3.Para el 2021 se

incrementa la
promocion de
idiomas mayas

en los medios

4 Para el

2021
se incrementa
el acceso a los
servicios

publicos en las

idiomas mayas en sistema estatal de instituciones
26,304 personas. para 500 comunicaciéon publicas en
servidores para la| 254 espacios.
publicos. poblacién
guatemalteca
en 264
productos.

1.6.6. Modelo Ldagico de la Estrategia.

A continuacion se presenta el diagrama planteando las intervenciones claves y su
contribucion en la cadena de resultados estratégicos, intermedios y final, en contexto con

el macro proceso institucional.

La cadena de resultados se realiza a partir de cada uno de los factores causales

identificados en el modelo explicativo.

Dentro de la cadena de resultados existe una jerarquia que responde a la temporalidad

del alcance de los mismos.

El resultado final es el cambio logrado en el largo plazo en el estado de la poblacién,

como consecuencias de las intervenciones realizadas por la ALMG.

El resultado intermedio persigue en el mediano plazo lograr el resultado final.
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Las intervenciones claves se han recuperado de las actividades de la estructura

programaticas?,

Diagrama No. 6. Modelo l6gico por resultados

Macro proceso Institucional

32Ver anexo No. 5. estructura programatica.
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CAPITULO 2

3.

3.1

Marco Estratégico Institucional

Macroproceso Institucional.

ingtituciones pohlicas en
264 espacios,

Parael 2024 seha
incrementado en
43 840 personas el
desarrallo de
hahilidades
lingiiisticas en los
idiomas mayas.

Frente a los compromisos y desafios institucionales la Academia como institucién que

implementa y gestiona el cumplimiento de su ley y los compromisos descritos en la “Ley
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de Idiomas Nacionales”, realizd procesos de analisis y revision del marco legal, politico y
administrativo, que direccionan las competencias de la ALMG como ente rector de los
idiomas mayas de Guatemala. Este proceso generd espacios de reflexion, analisis y
discusion en los diferentes equipos multidisciplinarios de trabajo, dando por resultado el
reconocimiento del macro proceso “el desarrollo de los idiomas mayas” vinculado al
gue hacer de la ALMG.

Guatemala expresa un nivel de diversidad cultural, con una riqueza de expresiones
culturales, identidadesmultiples y de expresion multilinglie, elementos que hacen posible
gue los idiomas desempefien una funcion esencial en el desarrollo, una inclusion desde
la educacion, fortalece la cooperacion, la construccion de la sociedad desde los

conocimientos y saberes de los pueblos.

El desarrollo de los idiomas mayas conlleva entonces a fortalecer la identidad de las
comunidades linguisticas, los idiomas mayas como medio de comunicacion promociona
la interrelacion social, la educacion, elementos de importancia para el devenir histérico

de la cultura maya.

Entonces los idiomas mayas son mas que un medio de comunicacién, a lo largo de la
historia demuestra la visién del mundo y de la vida de las personas mayas hablantes,
utilizado como el vehiculo de expresiones culturales mayas, y un depésito del sistema de

principios y valores de quienes lo practican y enmarca la identidad.

El avance delDesarrollo de los idiomas mayas,se debe lograr a partir del
establecimiento y promocion de centros de ensefianza aprendizaje de los idiomas mayas,
propiciar la promocion y realizacion de investigaciones cientificas, los programas
educativos y culturales basados en las investigaciones e implementar programas que
favorezcan el conocimiento y uso de los idiomas mayas para seguir promoviendo los
valores culturales. El desarrollo de los idiomas mayas debe de garantizarse a través de

prestar asesoria técnica y cientifica al gobierno e instituciones.

El desarrollo de los idiomas mayas, se debe lograr a partir de fomentar y capacitar a

personas de las comunidades linglistas mayas, con el propésito de actuar en la

99



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

ensefianza de los idiomas mayas y construir investigaciones con sentido historico, social

y politico.
3.2.  Vision y mision.

3.2.1. Visién

Al afio 2024.

SER UNA INSTITUCION RECONOCIDA EN SU RECTORIA EN EL USO Y REVITALIZACION
DE LOS IDIOMAS MAYAS DE GUATEMALA EN LOS AMBITOS PUBLICO Y PRIVADO

PARA CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE UN ESTADO PLURINACIONAL.

Explicacion de la vision institucional

La vision institucional plantea la que queremos lograr desde una perspectiva a futuro, es
la oportunidad de plantear el suefio a alcanzar. Son los anhelos permanentes de una
institucion, es la descripcion de un estado futuro de una institucion lo que motiva y orienta

las acciones del presente.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala en estos seis afios, visualiza ser una

institucion reconocida en su rectoria en el uso y revitalizacion de los idiomas mayas.

En el articulo 3, de la ley de La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, plantea en
el ambito de su Autonomia, que es la “maxima entidad rectora para la promocion y

desarrollo de las lenguas mayas en el pais...”

Dentro de seis afios la ALMG como rectora de los idiomas mayas, quiere ser reconocida
desde el ambito publico y privado, como una institucion asesora, con capacidad de
conducir sus acciones estratégicas, y con capacidad juridica para conducir sus

actividades linguisticas de los idiomas mayas.

Dentro de seis aflos busca revitalizar, busca recuperar, posicionar, revalorizar, los
idiomas mayas en Guatemala, desde la produccion de materiales linguisticos, culturales

y educativos, como vehiculo de la cultura y reafirmar la identidad de los maya hablantes.
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La revitalizacion conlleva tener una actitud e implementacion de politicas linglisticas
desde la ALMG, tener datos exactos de los maya hablantes de cada comunidad
linglistica, producir estudios de investigacion y materiales para la educacion y
alfabetizacién en los idiomas mayas, transmitir los idiomas a nivel intergeneracional y la

produccién de los materiales deben de ser de calidad.

Visualiza también contribuir a la construccion de un Estado plurinacional. En la actualidad
Guatemala mantiene un Estado monocultural, uninacional,centralista, excluyente, racista
y patriarcal, que desconoce a los pueblos originarios mayas, siempre ha estado en contra
de los ellos. Prueba de ello es la implementacion de los planes de genocidio dirigido al
pueblo maya en los afios 80’ del siglo XX y con el inicio de la globalizaciéon neoliberal

arrasa con los derechos esenciales de los pueblos indigenas.

Contribuir a la construccion de un Estado plurinacional, es transformar una institucién que
tiene mas de cuatrocientos afios de fundacion. Se busca avanzar en la refundacion a
partir de las luchas sociales, politicas, simbdlicas, mentales, habitos y subjetividades. Es
crear alianzas con otras expresiones sociales del movimiento social, civil, y fuerzas
econdémicas, exige un dialogo intercultural, exige convergencias, cambios en las

relaciones sociales.

Implica el reconocimiento politico y pleno de la pluralidad, es un reconocimiento de otro
concepto de nacion. El reconocimiento de la plurinacionalidad conlleva la nocion de
autogobierno y autodeterminacién, reconocidos en el Convenio 169 de la OIT, en la

Declaracion de las Naciones Unidas sobre de los Derechos de los Pueblos Indigenas.

La contribucién a la construccién de un Estado plurinacional conlleva a consagrar el

|” “*

principio del buen vivir, el UtZ’'ilaj K'aslemal o el Raxnaq’il Kaslemal” “plenitud de vida”
paradigma normativo de la ordenacion social y econdmica, consagrando los derechos de

la Madre Naturaleza, entendida desde la cosmovision de la cultura maya contemporanea.

3.2.2. Misién

PROMOVEMOS Y DESARROLLAMOS LOS IDIOMAS MAYAS EN GUATEMALA A TRAVES DE
SU INVESTIGACION, NORMALIZACION, APRENDIZAJE Y DIFUSION.
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Explicacion:

La misién de una institucion es la declaracién fundamental que le da caracter constitutivo
a la institucion y a su accion. Establece su mandato y el impacto esperado. Para la ALMG
la promocion y el desarrollo de los idiomas mayas en Guatemala son dos elementales
para seguir planteando sus objetivos a partir de la promocion de investigaciones
cientificas, normalizar el uso y aplicacion de los idiomas mayas. El aprendizaje de los
idiomas mayas a través de los programas que se desarrollan, promover los idiomas
mayas a través de su difusién en todos sus dmbitos de accién. La difusién encuentra
sentido en la ALMG al utilizar los medios de comunicacion, aprovechando la TV maya.

3.3. Principios y valores institucionales.

Principios:

» Complementariedad: El ser humano es sujeto social que se complementa con
otros entre si, a través de la cultura y el idioma como la forma universal de
comunicaciéon y depende de su entorno del que debe cuidar para no autodestruirse.
La complementariedad impide la competencia; es la ayuda mutua y permanente
dentro de la comunidad.

» Equilibrio: Desde la cosmovision maya esta presente constantemente en la actitud
del ser humano. Para vivir en equilibrio es necesario vivir la reciprocidad, equidad,
respeto, reconocimiento de distintas dinamicas que transforman la vida.

» Equidad: La coexistencia en forma equitativa entre las personas y la naturaleza es
indispensable para la conservacion de la vida en equilibrio y armonia.

» lgualdad: Los seres humanos son iguales en la diversidad linguistica cultural, en el
ejercicio de sus derechos individuales y colectivos e igualdad en el ejercicio de sus
obligaciones y responsabilidades.

» Acuerdos: es un principio que se establece a partir de los didlogos constantes en
el ciclo de la vida, con el ser humano, naturaleza y cosmos. Los acuerdos son los
pactos que conlleva a asumir compromisos frente a la vida, la naturaleza y el
cosmos en busqueda constante del equilibrio y armonia.

» Tz’onoj: Es el principio de Reciprocidad, en las relaciones interpersonales humanas
se concibe como un deber social relacionado con la ayuda mutua, por ejemplo las
prestaciones mutuas de servicios comunitarios o interpersonales. La reciprocidad
esta interrelacionada con toda la vida. Reciprocidad entre mujeres y hombres en el
cuidado de la vida desde la nifiez hasta la adultez.

» Pixab’: Es el principio de compatrtir las ensefianzas de la vida y de la sabiduria de
la Madre Tierra. Se comparte la experiencia de las personas mayores con las
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nuevas generaciones, como parte del sistema de aprendizaje de las comunidades
mayas. Promueve el consejo, decision, accion, aprendiendo haciendo. Es el
compromiso responsable colectivamente.

» Pa K’uch: Es el principio de intercambio, produccion, reproduccidon para uso y
cuidado de la vida colectiva y solidaridad en comunidad.

» El kojonik: Principio de la accion. Es la coherencia que el ser humano debe tener
entre el discurso y la practica. En la vida cotidiana la coherencia de la persona debe
ser en equilibrio y armonia.

» El respeto: como principio debe de permanecer siempre, porque es un valor
fundamental para tener un mejor Buen Vivir para todas y todos. El respeto debe de
practicarse hacia el ser humano, toda la vida, animales, plantas y cosmos. El
respeto debe de darse hacia las nifias, nifios, jovenes y adultos, ancianas y
ancianos.

Valores

» Cooperacion y solidaridad: Base del desarrollo humano.

» Respeto: a las diferencias culturales y lingiisticas de todo ser humano, como a
toda la vida, animal, plantas y el cosmos. El Respeto debe de darse hacia las
nifas y nifios, adultas y adultos, ancianas y ancianos.

» Honestidad: En el manejo de los bienes naturales y espirituales de la
comunidad.

» Justicia: En el ejercicio de los derechos culturales, lingtisticos y humanos en
una sociedad plural.

» Unidad en la diversidad: En la relacién Ser Humano, Naturaleza y cosmos. Ejes
de la cosmovisién maya.

» Compromiso: Es todo el que hacer de la vida, compromiso en el trabajo y ante
la vida, ante las comunidades.

» Transparencia: El Desarrollo de las actividades, debe realizarse con honestidad
y con calidad del uso del gasto publico.

» Servicio: Es la calidad de atender a todas las personas mujeres y hombres con
conviccion y respeto.

» Responsabilidad: a nivel individual, colectivo, social e institucional frente a las
obligaciones. Cumplimiento desde el principio hasta el fin de un actividad. A nivel
ético, social y espiritual. Responsabilidad frente a la vida, la naturaleza y el
COSMOS.

» Credibilidad: demostrar confianza individual, colectiva e institucional.
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» Solidaridad: Apoyo mutuo en momentos dificiles en la vida, es la colaboracion
gue se brinda a los demas en actividades especiales, es ayudar sin pedir algo a
cambio, se realiza desde el corazon.

3.4. Ejes transversales:

Identidad cultural.

La promocion de la identidad cultural del pueblo maya es béasica parael ejercicio de los
derechos politicos, culturales, econdmicos y espirituales. La identidad cultural del pueblo
maya se configura a través de los elementos de la cosmovision que se basa en la relacion
armonica con el Cosmos, la interrelacion del ser humano con la naturaleza, una
vinculacion profunda material y espiritual con el sagrado maiz. La promocion de los
idiomas mayas debe de enmarcarse desde la identidad cultural, con los principios y
valores, filosofia, conocimientos cientificos y tecnolégicos, riqueza artistica y estética, con
la memoria historica, con la organizacion comunitaria fundamentada en la cooperacion,

solidaridad y respeto.

Equidad de Género

La implementacion del Plan Estratégico de la ALMG debe garantizar que todas las
acciones evidencien la inclusion de las mujeres, contribuyendo a eliminar las
desigualdades entre hombres y mujeres, que afectan en mayor medida a las mujeres sin
importar su edad. Se debe garantizar el respeto profundo hacia la dignidad de las mujeres
mayas por ser portadoras y conductoras del hilo histérico del pueblo maya, y garantizar
su participacion plena en todos los acontecimientos de formacion, capacitacion,

participacion que la ALMG promueva en las 22 comunidades linguisticas.

Juventud.

La ALMG debe garantizar a la juventud en la promocion de sus programas y proyectos
gue aseguren y mantengan de modo permanente su participacion en todas las acciones
gue promueva la institucion. La ALMG debe reconocer a la juventud como actores

estratégicos para la implementacion del desarrollo de los idiomas mayas.

El papel de la juventud maya es crucial para el desarrollo de la identidad, la promocién

de los principios y valores y el conocimiento ancestral para el buen vivir. La juventud
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debe garantizar la obtencion de conocimientos ancestrales de parte de los adultos

mayores.

Comunicacion Institucional social.

Los medios de comunicacion tienen un papel primordial en la defensa, desarrollo y
transmision de los valores y conocimientos culturales.La ALMG en todas sus acciones
debe de contemplar el posicionamiento, divulgacion y promocion de los idiomas mayas y
los derechos integrales a favor del pueblo maya, con el objetivo de garantizar una amplia

difusién de los idiomas mayas en las radios comunitarias, television y en redes sociales.

3.5.Direcciones estratégicas

Para hacer posible que el programa tenga viabilidad y su alcance deseado, y los
resultados estratégicos alcanzados es necesaria la intervencion de las direcciones y
coordinaciones actuales de la ALMG. Existen tres direcciones que reestructuradas®?
deben de darle viabilidad a la estrategia institucional: Direccion linguistica y cultural,

Direccion de Planificacion y Direccion de TV Maya.

3.5.1. Direccidn lingtistica y cultural.

La Direcciodn Linguistica y Cultural —DILINC- es estratégica para cumplir con los fines,
objetivos y atribuciones segun la Ley de la ALMG (Dto. Leg. 65-90), esté integrado
por tres programas: estudios linguisticos; educacion ycultura y traduccién,promocion

y difusion.

Como Direccion esta encargada de la administracion de las decisiones politicas de
la institucién y cumplir con las demandas y necesidades de educacion, alfabetizacion
en idiomas mayas y servicios de las comunidades linglisticas. Es decir, es la
encargada de promover y desarrollar los idiomas mayas para contrarrestar la
discriminacion sistematica contra los maya-hablantes y el riesgo de extincion de los
idiomas mayas. Tiene relacién directa con las 22 comunidades linguisticas para

desarrollar las acciones estratégicas con la poblacion a través de la coordinacion

33 Los representantes de la comisidn politica de acompafiamiento argumentan que se proyecte la reestructuracion de las direcciones.
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interinstitucional en cumplimiento con los derechos linglisticos de los maya-

hablantes.

Coordina sus acciones de forma directa con los maya-hablantes no logra cubrir a toda
la sociedad guatemalteca sino en forma parcial en indirecta llega a los no maya-
hablantes para lograr una conciencia y actitud de cambio ante los estereotipos y
prejuicios sobre el multiculturalismo y multilingtiismo. En este sentido el impacto que
logra sobre la sociedad guatemalteca es parcial y no total, por lo que es necesario
implementar otros medios que alcance a toda la poblacion.

Los tres programas:

Estudios linguisticos.
Este programa tiene la tarea de realizar investigaciones lingiisticas y coordinar
acciones con otras instituciones que ayuden a mantener la vitalidad linglistica y
larecuperacion, estandarizacion, normalizacién y desarrollo integral de los idiomas
Mayas. Es tarea también de este programa la formacion de recurso humano en el
campo linglistico para el fortalecimiento de los idiomas mayas que puedan laborar
en las diferentes instituciones que tienen similares fines con la academia y requieran

de sus servicios.
Educacioén y cultura.

Tiene la tarea de crear las condiciones tales como centros de ensefianza-aprendizaje
de los idiomas mayas, centros de documentacion, bibliotecas y materiales para
apoyar todo proceso educativo sistematico para la ensefianza y aprendizaje de los
idiomas Mayas, para un bilinglismo estable de los ciudadanos y sociedad
guatemalteca. Para cumplir con esta tarea debera coordinar acciones con otras

instituciones dedicadas al campo de la educacion.

En el nivel cultural tiene la tarea de facilitar procesos para la formacion cultural de
la poblacién maya en las comunidades lingliisticas que ayude a elevar su autoestima
a través de eventos culturales, artisticos y cientificos, y la reproduccion de
documentos que ayuden a la valorizacidén, una actitud positiva hacia los idiomas,

cosmovision y cultura maya.
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Sus acciones se desarrollaran a través de la coordinacion interinstitucional que ayude
a impulsar la presencia de los idiomas la cultura maya en los diferentes espacios de
la sociedad guatemalteca tomando en cuenta la pérdida del caracter multilingtie de

la sociedad guatemalteca.
Traduccién, Promocion y Difusion.

Desde el nivel de traduccion tienen como fin incidir en las politicas administrativas de
las instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el fortalecimiento de

los idiomas mayas y contar con un sistema de traducciones en dichos idiomas.

También tiene como tarea la difusion de las traducciones a través de los medios de
comunicacioén y la television. La formacion del recurso humano en las comunidades
linglisticas para las traducciones es una tarea estratégica que debe ser asumida por
el programa. Todas estas acciones apoyan el impulso de los derechos lingiisticos de
los maya hablantes en la sociedad guatemalteca.

Para la promocion y difusién de los idiomas mayas tiene la tarea de crear las
condiciones para que a través de uso de la tecnologia de informacién y comunicacion
llegue tanto a nivel nacional e internacional y ayude al desarrollo y fortalecimiento de

los idiomas mayas.

3.5.2. Direccidn de planificacion.

La Direccién de Planificacion —Diplan-, fue creada por el Acuerdo No. 12-2014,
por el Consejo Superior de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.
Esta integrada por tres coordinaciones: la Coordinacion deplanificacion vy
seguimiento al Plan Operativo Anual —POA-; Coordinacion de monitoreo y
evaluacion de las acciones del POA; y la Coordinacion de Proyectos. Diplan
es la responsable de dirigir el proceso de formulacion, desarrollo,
acompafamiento y evaluacion de la Planificacién Institucional. Por su
naturaleza es un érgano técnico asesor. Tiene como mision la planificaciéon y
desarrollo institucional mediante el disefio, seguimiento, acompafiamiento y
evaluacion de los planes, programas, acciones y proyectos, basados en el

Plan Estratégico de la Entidad, las politicas linglisticas y culturales y los
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planes de corto, mediano y largo plazo, garantizando la ejecucion de los planes
y cumplimiento de metas encaminadas al fortalecimiento del uso de los
Idiomas Mayas en todo los ambitos, tomando en cuenta las directrices
planteadas por la Direccion de Planificacion Linguistica y Cultural y las
Comunidades Linguisticas.Desde su misién plantea la eficiencia y eficacia en
asesoria, acompafa, evalla y contribuye en el logro de los resultados

institucionales a través de la ejecucion puntual de los proyectos institucionales.

3.5.3. Direccién de TV Maya.

La Direccion del Canal de Televisibn Multicultural —TV Maya- ya formalizada es la
encargada de la administracién de las decisiones politicas de las autoridades en materia
de comunicacion multilinglie y multicultural para la construccion de la sociedad pluralista
e intercultural guatemalteca, respetuosa de las diferencias linglisticas, étnicas y

culturales.

De esta manera se suma a la ejecucion de las acciones politicas de la institucion que
promueven y desarrollan los idiomas mayas, enfrentado el riesgo de extincién de los
idiomas mayas. La televisibn ha sido un instrumento y monopolio de los sectores
hegemaénicos de las sociedades modernas para la dominacion ideolégica de pueblos y
sectores subalternos sometidos dentro de los Estados modernos. Ante las funciones
tradicionales de la television, el Canal de Television Multicultural -TV Maya- viene a llenar
un vacio y ser la alternativa de television para el Pueblo Maya y los pueblos indigenas de

Guatemala.

TV Maya tiene la necesidad de llegar a todas las comunidades linguisticas, requiriendo
mejorar la infraestructura necesaria, su produccion y programacion para la consolidacion

de su estructura organizativa y posicionamiento dentro de la sociedad guatemalteca.

La TV maya debe actualizar su plan estratégico, este plan estratégico debe de estar
vinculado a la estrategia institucional, relacionado al programa y alineado a la gestion por

resultados planteado en el presente plan.

3.6. Programa estratégico: Desarrollo de los idiomas mayas.
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El programa estratégico es un conjunto de categorias y elementos ordenados en forma
coherente, que define las acciones para implementar la planificacion y el presupuesto de
la institucion. El programa estratégico contiene el macroproceso, Productos/actividades,

Subproductos/Acciones, tomando en cuenta la unidad de medida y las metas trazadas.3*

El Desarrollo de los idiomas Mayas en Guatemala, permite organizar los principios,
saberes, conocimientos ancestrales y sentimientos, que expresan la identidad cultural,

espiritual y cosmogonica a través de la practica comunicativa maya.

El desarrollo de los idiomas mayas se interrelaciona con la planificacion linguistica,

normalizacion linguistica y revitalizacion de los idiomas mayas.

El desarrollo de los idiomas mayas necesariamente se vincula a los procesos de

planificacion linglistica, desde tres niveles: el Status, el corpus y la adquisicion.

La planificacion del “status”, los idiomas mayas son reconocidos como idiomas
nacionales, sin embargo, tienen un estatus o rango menor que el idioma espafiol que es
el oficial y nacional “El idioma oficial de Guatemala es el Espanol. El Estado reconoce,
promueve y respeta los idiomas de los pueblos Maya, Garifuna y Xinka”.3® Sin embargo
la misma Ley de idiomas nacionales en el articulo 3, plantea el “reconocimiento, respeto,
promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas nacionales, es una condicién
fundamental y sustantiva en la estructura del Estado y en su funcionamiento, en todos

los niveles de la administracion publica debera tomarlos en cuenta”.

La planificacion del “corpus”, conlleva trabajar en la elaboracién, cambios o ajustes en
la gramética, ortografia y vocabulario de los idiomas mayas. La ALMG ha avanzado en
elaboracion de las gramaticas respectivas a los idiomas mayas, necesita revisar,
actualizar y determinar la gramatica de las 22 comunidades lingiisticas y el avance en la

elaboracion de los diccionarios respectivos.

34Ver anexo No. 5
35 Articulo 1. Idiomas Nacionales. Ley de Idiomas Nacionales y su reglamento. Decreto Nimero 19-2003 del Congreso de la Republica de

Guatemala.
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La planificacion de la “Adquisiciéon”, conlleva los procesos de acciones alrededor de
la promocion del aprendizaje de los idiomas mayas, planteando la creacion y aumento de
oportunidades de aprendizaje y las oportunidades para el desarrollo de los idiomas
mayas. Estos procesos de oportunidades de aprendizaje y actualizacion en los idiomas
mayas brindan oportunidades de promocion intergeneracional, para el desarrollo de los

mismos idiomas.

La importancia del proceso de normalizacién lingiistica. Incluye la nocién de cultivar y
desarrollar un idioma, de hacerla apta para acceder a otros usos linguisticos, a otras
funciones linglisticas de las cuales por razones politicas se relega. La normalizacion
entonces, se debe ver como una accion de tipo politica para que el idioma o los idiomas
mayas tengan un nivel de status y de importancia cultural, social y politica. La
normalizacion se relaciona con la ampliacion de los vocabularios, y el uso educativo y
académico de los idiomas mayas. La normalizacién va de la mano de la utilizacién de los
idiomas “En el territorio Guatemalteco los Idiomas Mayas... podran utilizarse en las
comunidades linglisticas que correspondan, en todas sus formas, sin restricciones en el
ambito publico y privado, en actividades educativas, académicas, sociales, econémicas,

politicas y culturales”.36

La revitalizacién linglistica.El Desarrollo de los idiomas mayas conlleva procesos de
revitalizacion linguistica incluyendo las estrategias de transmision intergeneracional entre
el pasado presente y futuro, es decir Abuelos, padres, hijos o adultos mayores, jovenes

y niflas/nifos.

La revitalizacion lingiistica, conlleva implementar los procesos de revitalizacion en los 22
idiomas mayas, es un imperativo categdrico para mantener, preservar y promocionar la

identidad, la cultura y la riqueza espiritual y la cosmovisién del pueblo maya.

La propuesta de revitalizacion debe partir del seno de las comunidades linguisticas maya
hablantes, aqui se hace necesario retomar a los actores aliados de los procesos del
desarrollo de los idiomas y cultura maya, en este caso se retoma la importancia de

actores que inciden positivamente como lo son las comunidades linguisticas, abuelos y

36 Articulo 8 de la Ley de Idiomas Mayas y su Reglamento.

110



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

abuelas mayas, padres y madres maya hablantes, comadronas, guias espirituales,
lideres comunitarios, autoridades comunitarias ancestrales, maestros y maestras maya
hablantes identificados con los idiomas mayas, radios comunitarias, servidores publicos
identificados con los idiomas mayas, organismos de derechos humanos y organizaciones

no gubernamentales a favor de los idiomas y cultura maya.

3.7. Objetivo estratégico del programa.

PROGRAMA OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollo de | Promover el desarrollo de los idiomas mayas a través de

los idiomas | procesos de formacion, investigaciones y su divulgacion, dirigido

mayas. a personas maya hablantes, instituciones publicas, privadas y

empleados publicos.
3.8. Actividades/productos, objetivos, subproductos y descripcion.
1. Formacién y actualizacion en linguistica maya.
Objetivo Subproductos/ Descripcion
Acciones
1.1.Personas La formacién y actualizacion en gramatica maya, se

Implementa formadas y | desarrollard por medio de un Diplomado en
r procesos actualizadas en | gramatica de los idiomas mayas. Esta accidon se
de gramatica desarrollard desde el Centro de Formacion en
formacion y maya. Linguistica Maya (Articulo 5 Atribuciones, inciso g,
actualizacio Decreto 65-90 Ley de la ALMG).
n en
gramatica 1.2 Personas con | Comprende los procesos de formacion vy
maya, formacion y | actualizacion en Traduccion e Interpretacion a
traduccion e actualizacion profesionales a nivel de todas las Comunidades
interpretaci en traduccion e | Linglisticas, acciones que estaran a cargo del
on, interpretacion | Coordinador de Programas o Coordinador Técnico y
lexicologia en idiomas | del Técnico Traductor en cada Comunidad
desde los mayas.
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idiomas

mayas.

Linglistica, (Articulo 5, inciso d y g, del Decreto 65-
90 Ley de la ALMG)

1.3.Personas con

formaciéon en
lexicologia en
los idiomas

mayas.

de

actualizacion en lexicologia a profesionales a nivel

Comprende los procesos formacién 'y
de todas las Comunidades Linguisticas, acciones
gue estaran a cargo del Coordinador de Programas
o Coordinador Técnico y del Técnico Traductor en
cada Comunidad Linguistica (Articulo 5, inciso d y g,

del Decreto 65-90 Ley de la ALMG).

2. Investigaciones linglisticos, culturales y educativos

investigaciones
linglisticas,
culturales y

educativas.

Objetivo Subproductos/ Descripcion
Acciones

?.1.Investigaciones Comprende las investigaciones,

linglisticas, actualizacion, socializacion y validacion de

culturales y | investigaciones en materia linglistica, cultural

educativas. y educativa (Articulo 4, inciso A y articulo 5,

inciso A, de la Ley de la ALMG).
Fomentar ?.2.Materiales Comprende la elaboracién, publicacion y

linguisticos,
culturales
educativos
elaborados,

publicados

entrega de materiales lingiisticos, culturales 'y

y | educativos a la poblacion para el
conocimiento y desarrollo del idioma a nivel

escrito en las Comunidades Linguisticas.
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entregados a

poblacién

la

3. Educacion en Linguistica descriptiva.

Objetivo Subproductos/ Descripcion
Acciones

3.1. Poblacién con | Comprende cursos para la enseilanza de los
aprendizaje  de | idiomas mayas en escuelas publicas en las
idiomas mayas | modalidades de L1 y L2 (Articulo 8, inciso (a)
LlylL2. Reglamento de la Ley de la ALMG). Para este
Capacitar a proceso se contrataran facilitadores, aplicara
nivel de para las comunidades Linglisticas, que no
educacion tienen plazas bilingles, Itza', Mopan, Ch'orti' y
linglistica a Uspanteko, de febrero a octubre; incluye
servidores también proyectos especificos establecidos
publicos, por la DILINC para el rescate de los idiomas
poblacion en mayas. Asimismo los Centros de aprendizaje
general, de todas las Comunidades Linguisticas
adquiriendo (Acuerdo No. 121-96, Reglamento para el
habilidades funcionamiento de Centros de Formacion de
linguisticas y Recursos Humanos y Ensefianza de Idiomas

metodoldgicas

Mayas, Articulo 3, incisos a, by c).

Ensefianza de los idiomas mayas con
servidores publicos en las modalidades de L1
y L2; en los niveles principiante, intermedio y
avanzado. Su enfoque estara para la
ensefianza de la Gramatica Normativa del
idioma a nivel escrito y para los conocimientos

basicos del idioma a nivel oral (Articulo 16 y
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Articulo 25 Decreto 19-2003 Ley de Idiomas
Nacionales), con temporalidad de febrero a

octubre.

3.2. Poblacién con
metodologias

para el
aprendizaje de
los idiomas

mayas.

Comprende la ensefianza de metodologia para
el aprendizaje de los idiomas mayas, en las
modalidades L1 y L2, enfocado
especificamente para facilitadores, formadores
y docentes en servicio del sistema educativo
nacional en sus diferentes niveles (Articulo 4,
Atribuciones inciso e) Ley de la ALMG) y su
enfoque sera para la linguistica aplicada y la
didactica para el aprendizaje de los idiomas

mayas.

3.3.Poblacion con
formacion en
Derechos
Linglisticos y
culturales
dirigidos a
servidores

publicos.

Comprende la formaciébn en derechos
linglisticos y culturales de la poblacion para el
uso, promocion y desarrollo de los idiomas
mayas en los diferentes espacios (Articulo 9
inciso f del Reglamento de la ALMG y Articulo
7 del Decreto 19-2003 Ley de Idiomas
Nacionales).

4. Promocion y difusion

Objetivo

Subproductos/

Acciones

Descripcion

4.1.Festivales
artisticos,
literarios y

académicos.

Comprende el desarrollo de actividades que
promueven el uso y difusion de los idiomas
mayas en: Canto y musica, poemas, oratoria,
comprension lectora, redaccion de textos de

diferentes géneros, composiciones, concursos

114



KULBI'IL YOL TWITZ PAXIL
ACADEMIA DE LAS LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA

Promocion y
difusion de los
idiomas
mayas en los
medios de
comunicacién
radiales,
escritos,

televisivos y a

literarios, trabalenguas, entre otros (Articulo 2,
Fines de la ALMG. Decreto 65-90 Ley de la
ALMG).
segun el Calendario Maya, Dia Internacional

Y conmemoraciones importantes

de la Lengua Materna y Dia Internacional de

los Pueblos Indigenas. En estas
conmemoraciones se pueden incluir el
desarrollo de: Conferencias, foros,

conversatorios y ponencias.

través de
festivales
artisticos,
literarios y

académicos.

4.2.Promocién y
difusion de
idiomas mayas
por medio de

comunicacion

radial y televisiva.

Comunidades Linguisticas -CL- y Tv maya
implementan la produccion, transmision de
programas, spots radiales y televisivos,
publicaciones en los medios de comunicacion
y otros materiales promocionales, para la
difusiébn de los idiomas mayas (Articulo 2,
Fines de la ALMG segun el Decreto 65-90 Ley
de la ALMG). En esta accion se contrataran

programadores radiales y televisivos.

5. Traduccion e

interpretacion.

Objetivo Subproductos/ Descripcion
Acciones
Facilitar 5.1.Traduccién  de | Comprende toda la traduccion de materiales

traducciones
de materiales
desde los
idiomas mayay
favorecer la
interpretacion

brindados a

materiales a los

idiomas mayas.

al idioma maya y estara a cargo del Técnico
Traductor de las Comunidades Lingiisticas
(Articulo 5, inciso d), Decreto 65-90 Ley de la
ALMG. Articulo 9, Traduccion y divulgacion,
19-2003, de

Nacionales).

Decreto Ley Idiomas
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instituciones
publicas y

privadas.

5.2. Interpretaciones | Las Comunidades Linguisticas por medio del

a los idiomas | técnico traductor dan el servicio de

mayas a | interpretacion de eventos que se solicitan de
instituciones parte de la instituciones publicas y privadas
publicas y

privadas.

2.9  Estructura Programatica de la ALMG

La Estructura Programatica es la base que sustenta el presupuesto y se integra mediante
la agrupacion de actividades en funcion de los fines institucionales expresados en el PEl,

presentandola coherente y ordenadamente en forma de programas y subprogramas.

La Guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados del Ministerio de
Finanzas y la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, indica que la

Estructura Programatica expresa los bienes o servicios que se entregan al ciudadano.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala ha definido que la estructura
programatica que expresa los servicios que la ALMG entrega al ciudadano, orientando
los recursos humanos, financieros y tecnolégicos hacia la consecucion de resultados
sostenibles 'y aumentando el wvalor que se aporta a la poblacion

Maya en el pais, se expresa como sigue:
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA ACADEMIA DE LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA -ALMG-

Resultado Institucional: Para el 2024, se ha incrementado en 43,840 personas el desarrollo de las habilidades

lingliisticas en los idiomas mayas

Resultado Inmediato: Para el afio 2019, se ha incrementado en (8,768) personas el desarrollo de habilidades lingiiisticas en los idiomas mayas

PROGRAMA UNIDAD DE
ACTIVIDAD PRODUCTOS SUBPRODUCTOS DESCRIPCION INDICADORES META ANUAL
(01) MEDIDA
Almg
- fortaleciada en Estd conformado por las asignaciones que la institucién destina en la )
Gestion 2 S 1aco po 18N a S > % de avance del memoria de
e - |gestion y gestion administrativa o técnica, para la produccién de bienes o la ces Documento
Administrativa s é resultado institucional labores
administracién prestacién de servicios.
Direccién y institucional
Coordinacién [Fortalecimient Numero de diplomas o
o de las Estd conformado por las asignaciones que la institucién destina para oo ¢ Cantidad de
° Recurso humano © 1ado P33 certificaciones
capacidades : mejorar cualitativamente el recurso humano y proveerlo de los servicios Eventos eventos
capacitado el ¢ entregadas a empleados !
del  recurso bésicos. e ALMIG realizados
humano
PROGRAMA UNIDAD DE
ACTIVIDAD PRODUCTOS SUBPRODUCTOS DESCRIPCION INDICADORES META ANUAL
(1) MEDIDA
Ntmero de hombres y
personas formadas y|ComPrende formacién y actualizacion a nivel de Diplomados en Gramatica|mujeres formados y
etualiaadon on de los idiomas mayas. Esta accién se desarrollard desde el Centro de|actualizados en
Gtics Formacién en Lingiistica Maya (Articulo 5 Atribuciones, inciso g, Decreto[conocimientos sobre
8 v 65-90 Ley de la ALMG) gramatica de los
idiomas mayas.
) Personas Personas con ) h ) ) Numero de hombres y
Formacién y ; 2 Comprende los procesos de formacién y actualizacién en Traduccidn e|
=" Ylacreditadas con [formaciony > _ ’ < mujeres formados y
actualizacién P cton v Interpretacién a profesionales a nivel de todas las Comunidades "
P formaciony actualizacién en S ° ;) ) actualizados en los Personas 639
Lingtistica M 2 Lingiisticas, acciones que estarén a cargo del Coordinador de Programas -
actualizacién en |traduccién e nes 2c ! procesos de traduccién
maya P . < o Coordinador Técnico y del Técnico Traductor en cada Comunidad|®" o
linguistica maya |interpretacién en > ore . oY einterpretacion en
o Lingiistica, (Articulo 5, inciso d y g, del Decreto 65-90 Ley de la ALMG).
idiomas mayas idiomas mayas.
Personas con Comprende los procesos de formacién y actualizacién en lexicologia a| Numero de hombres y
formacién y profesionales a nivel de todas las Comunidades Lingiisticas, acciones que|mujeres formados y
actualizacién en estaran a cargo del Coordinador de Programas o Coordinador Técnico y|actualizados en
Lexicologia desde los |del Técnico Traductor en cada Comunidad Lingiistica (Articulo 5, inciso d y|lexicologia en idiomas
idiomas mayas g, del Decreto 65-90 Ley de la ALMG). mayas.
Investigaciones . . o R Ntmero de
nveste Comprende las investigaciones, actualizacién, socializacié y validacién de || "
linguisticos, : e i N - investigaciones
lturales investigaciones en materia lingiistica, cultural y educativa (Articulo 4, lingiisticos, culturales o 22
cu v p e ,
les y inciso Ay articulo 5, inciso A, de la Ley de la ALMG). sulst
- educativos educativos.
- Investigaciones y
Investigacione ¢ -
A materiales  |Materiales
s lingiisticos, ’ e
linguisticos, [lingiisticos, Documentos
culturales y i, P
X culturales o |culturales » . . .
educativos pimiennih educativosy Comprende la elaboracién, publicacion y entrega de materiales Numero de materiales
b linguisticos, culturales y educativos a la poblacién para el conocimiento y |lingiiisticos, culturales o 22
elaborados, - - : . Lot )
‘ desarrollo del idioma a nivel escrito en las Comunidades Linguisticas. educativos.
publicados y
entregados a la
poblacién
Comprende cursos para la ensefianza de los idiomas mayas en escuelas
publicas en las modalidades de L1y L2 (Articulo 8, inciso (a) Reglamento de;
Ia Ley de la ALMG). Para este proceso se contrataran facilitadores, aplicara
“- para las comunidades Lingiisticas, que no tienen plazas bilingies, Itza’,
5 Mopan, Ch'orti' y Uspanteko, de febrero a octubre; incluye también
K proyectos especificos establecidos por la DILINC para el rescate de los|
2 - e = 2 c NGmero de hombres y
2 Poblacién con idiomas mayas. Asimismo los Centros de aprendizaje de todas las|"/'Tero o n
2 aprendizaje de Comunidades Lingiiisticas (Acuerdo No. 121-96, Reglamento para el| "D o
S ap h B . habilidades lingiisticas
5 idiomas mayas L1y [funcionamiento de Centros de Formacién de Recursos Humanos y|'20 <8<€s N8
- ! R i
a 2 Ensefianza de Idiomas Mayas, Articulo 3, incisos a, by c) Yy metocolog|
= - 4 } - adquiridas.
= Ensefianza de los idiomas mayas con servidores publicos en las
S Poblacion con modalidades de L1y L2; en los niveles principiante, intermedio y avanzado. 6100
g‘ habilidades Su enfoque estara para la ensefianza de la Gramatica Normativa del idioma
= Educacion lingiiisticas y a nivel escrito y para los conocimientos basicos del idioma a nivel oral Personas
= tnguistica | T8 eas (Articulo 16 y Articulo 25 Decreto 19-2003 Ley de Idiomas Nacionales), con
el
a " temporalidad de febrero a octubre.
adquiridas
Comprende la ensefianza de metodologia para el aprendizaje de los|
» ~omp ) gla P prendizaj Numero de hombres y
Poblacién con idiomas mayas, en las modalidades L1y L2, enfocado especificamente para /"7 £° 1970 ¥
metodologia para el |facilitadores, formadores y docentes en servicio del sistema educativo| ) :
o8 ! K ) . o de eme metodologia para el
aprendizaje de los nacional en sus diferentes niveles (Articulo 4, Atribuciones inciso ) Ley de| 15201 R PRI
idiomas mayas la ALMG) y su enfoque seré para la lingiistica aplicada y la didactica para|
A = idiomas mayas.
el aprendizaje de los idiomas mayas.
Poblacion con -~ o Numero de hombres
o Comprende la formacién en derechos lingiiisticos y culturales de la| o7 ! Y
formacién en - - - mujeres, servidores
en poblacién para el uso, promocién y desarrollo de los idiomas mayas en los ™
Derechos lingiisticos |5 - ’ o : publicos formados en 1900
ulturales girigidos |diferentes espacios (Articulo 9 inciso f del Reglamento de la ALMG y Articulo (127 (05 10TREES 0
Y ! risi 7 del Decreto 19-2003 Ley de Idiomas Nacionales).
a servidores puiblicos culturales.
Comprende el desarrollo de actividades que promueven el uso y difusion
de los idiomas mayas en: Canto y muisica, poemas, oratoria, comprensién
lectora, redaccién de textos de diferentes generos, composiciones,
Festivales artisticos, |concursos literarios, trabalenguas, entre otros (Articulo 2, Fines de la| Ntimero de eventos
literarios y ALMG. Decreto 65-90 Ley de la ALMG). Y conmemoraciones importantes|realizados alrededor del a4
Idiomas mayas |3cademicos segun el Calendario Maya, Dia Internacional de la Lengua Materna y Dia|idioma y cultura maya.
promocionados y Internacional de los Pueblos Indigenas. En estas conmemoraciones se,
Promocion d'f:f'd'zos en pueden incluir el desarrollo de: Conferencias, foros, conversatorios y
difasion medios de ponencias. Eventos
comunicaciény
en espacios o . |comunidades Linguisticas -CL- y Tv maya implementan la produccién,|
e Promocién y difusién oo ! - proe Namero de programas y
publicos. o transmisién de programas, spots radiales y televisivos, publicaciones en| 1o
de idiomas mayas por ' mas. ! ° audiovisuales
i 1os medios de comunicacion y otros materiales promocionales, para la|2C/OVRReE L L wa
> de difusién de los idiomas mayas (Articulo 2, Fines de la ALMG segin el " R
comunicacién - 2 |en emisoras, television
A o Decreto 65-90 Ley de la ALMG). En esta accién se contrataran misoras Y
radiales y televisivos 4 o medios digitales.
programadores radiales y televisivos.
- Comprende toda la traduccién de materiales al idioma maya y estara a|
Traduccién de P A A foma mava v e Nudmero de documentos
e s cargo del Técnico Traductor de las Comunidades Lingiiisticas (Articulo 5,| “oinerd < CoEumen's aa
) me inciso d), Decreto 65-90 Ley de la ALMG. Articulo 9, Traduccién y
X Traduccién e idiomas mayas A e ) _ mayas.
Traduccién el < divulgacion, Decreto 19-2003, Ley de Idiomas Nacionales). Documentos
. . interpretacién en
interpretacion |; ; Interpretaciones a los Namero de Y eventos
idiomas mayas |Interp| Las Comunidades Lingiiisticas por medio del técnico traductor dan el i
idiomas mayas a o N o interpretaciones
mas 2 |servicio de interpretacién de eventos que se solicitan de parte de la ’ 'es aa
Instituciones pablicas | o v o o ’ realizadas en idiomas
! instituciones pablicas y privadas
y privadas mayas.

1
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Como se puede observar, la Estructura Programatica estd conformada por dos

Programas: El Programa 01 y el Programa 11.

Programa 01 denominado, Programa de Direccion y Coordinacion: Esta conformado por
las asignaciones que la institucion destina en la gestion administrativa o técnica, para la
produccion de bienes o la prestacion de servicios y las orienta a mejorar cualitativamente

el recurso humano y proveerlo de los servicios basicos.

Programa 11 denominado, Desarrollo de los Idiomas Mayas: Esta conformado por
Actividades, Productos y Sub-productos, que son los servicios que la Academia de

Lenguas Mayas de Guatemala entregara a la poblacion.

2.10 Poblacioén elegible que atendera la ALMG

La ALMG coordinard sus acciones con las 22 comunidades linguisticas, instituciones
publicas, entidades autbnomas y descentralizadas del Estado y demas instituciones para

promover el desarrollo de los idiomas mayas en todo el territorio nacional.

A continuacién se presenta un cuadro donde se plantea la clasificacion: la poblacion
universo la podemos identificar como las 22 comunidades lingtisticas, seguida de la
identificacion de los empleados publicos del gobierno de Guatemala, como el total de

instituciones del sector publico guatemalteco.

Cuadro de poblacion.

Total de la poblacién maya 4,384,823 100%
Poblacion hablante de las 22 comunidades
(universo) linglisticas
Total de empleados publicos 450,000 100%
Guatemaltecos
Total de instituciones del sector 528 100%
publico Guatemalteco
Total de la poblacién maya 4,384,823 100%
hablante de las 22 comunidades
Poblacion linglisticas
Objetivo Total de empleados publicos 500 0.1%
Guatemaltecos
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Total de instituciones del sector 317 60%
publico Guatemalteco
Total de la poblacién maya 43,840 1%
hablantes de las 22 comunidades

Poblacion linglisticas

Elegible Total de empleados publicos 500 0.1%
Guatemaltecos
Total de instituciones del sector 317 60%

publico Guatemalteco
Fuente: Datos del INE 2014, Contraloria General de Cuentas, Plan Estratégico de Segeplan.

La ALMG estratégicamente se proyecta atender en estos cinco afios la poblacion
identificada como elegible.

El total de poblacion elegible es de 43,840 mayas hablantes de 22 comunidades
linglisticas del pais, el total de poblacion elegible relacionado a empleados publicos
500 personas y el total elegible del sector publico representado por 317 instituciones.
La ALMG entonces se proyecta a partir del desarrollo de los idiomas mayas,
focalizando sus actividades macros en: Formacion y actualizacion Linguistica maya,;
Investigaciones linguisticos, culturales y educativos; Educacion Linguistica,

Promocién y difusion; Traduccion e interpretacion.

A continuacion la grafica del programa de la ALMG.
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3.9. Resultados estratégicos institucionales.

Resultado final.

Para el 2024 se ha incrementadoen 43,840 personas el desarrollo de habilidades
lingUisticas en los idiomas mayas.

(PEI-RINT-001) Resultado Intermedio

Para el 2024 se ha incrementado en 43,840personas la promociéon y difusion de los
derechos culturales en las comunidades linglisticas.

(PEI-RINM-001-RINT-001) Resultado inmediato 1.

Para el 2021 se incrementa la promocién y difusion de los derechos linguisticos de los
idiomas mayas en 26,304 personas.

e Intervenciones claves (productos)

a. Personas acreditadas con formacion y actualizacion en linguistica maya.

b. Investigaciones y materiales linguisticos, culturales o educativos

Subproductos

a.l. Personas formadas y actualizadas en gramatica maya.

a.2. Personas con formacion y actualizacion en traduccion e
interpretacion en idiomas mayas.

a.3. Personas con formacién y actualizacién en Lexicologia desde los
idiomas mayas.

b.1. Investigaciones linguisticas, culturales y educativas.

b.2. Materiales linguisticos, culturales y educativos elaborados,

publicados y entregados a la poblacion.

(PEI-RINT-002) Resultado inmediato 2.

Para el 2021, se incrementa la inclusion de idioma y cultura maya en el sistema estatal
para 500 servidores publicos.

e Intervenciones claves (productos)

a. Poblacion con habilidades linglisticas y metodologias adquiridas.
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Subproducto
a.l. Poblacion con aprendizaje de idiomas mayas L1y L2.
a.2. Poblacion con metodologia para el aprendizaje de los idiomas mayas.
a.3. Poblacion con formacién en Derechos lingtiisticos y culturales dirigidos a
servidores publicos.
(PEI-RINT-003) Resultado inmediato 3.

Para el 2021 se incrementa la promocion de idiomas mayas en los medios de
comunicacién para la poblacion guatemalteca con264 productos.

Intervenciones claves (productos)

a. ldiomas mayas promocionados y difundidos en medios de comunicacién y en
espacios publicos.
Subproductos
a.l. Festivales artisticos, literarios y académicos.
a.2. Promocion y difusion de idiomas mayas por medios de comunicacion
radiales y televisivos.
(PEI-RINT-004) Resultado inmediato 4.

Para el 2021 se incrementa el acceso a los servicios publicos en las instituciones publicas
en 264espacios.

e Intervenciones claves (productos)

a. Traduccion e interpretacion en idiomas mayas.

Subproductos.
a.l. Traduccion de materiales a los idiomas mayas.

a.2. Interpretaciones a los idiomas mayas a instituciones publicas y privadas.
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Diagrama No. 7. Resultados Institucionales derivados del macroproceso.
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las comunidades
lingliisticas. ~ (PEI-RINT-
001)

LOGICAS ADQUIRIDAS

DESARROLLO
DE
L0s
IDIOMAS
Maves
CAPITULO I
4.
4.1.

IDIOMAS MAYAS PROKO-
CIONADODS EN MEDIOS DE

Para el 2021 se incrementa
la promodidnde idiomas
mayas en los medios de

blacion  guaternalteca con
264 productos
(PEI-RINT-003)

COMUNICACIONY EN ESPA-
oS PUBLICOS

TRADUCCIGN E

Para el 2021, seincrementala
indusion de idiomay
cultura maya en el sistema
estatal para 500 servidores

publicos. (PEI-RINT-002)

promocidny difusion de los _‘

cormunicacion parala  po- je

Para el 2024 se
haincrementa-
do en 43,840

personas el

desarrollo de
habilidades lin-
gliisticas en
los idiomas

mayas.

Para el 2021 se incrementa el
acceso a los servicios publicos
en las instituciones publicas en

INTERPRETACION EN
IDIOMAA MAYA

264 espadios  (PEI-RINT-004)

Viabilidad del plan, monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Viabilidad del Plan Estratégico.
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La viabilidad del plan estratégico debe de pasar por la reflexién y actuacioén de la ALMG,
desde la descentralizacion y desconcentracion, tema profundo, que conlleva a replantear
nuevos formas de administrar el poder en la toma de decisiones en la diversidad de
espacios territoriales. El tema de la descentralizacion en Guatemala pasa por
trascender, cuestionar y mover, lo que histéricamente ha operado en Guatemala, “un

Estado centralista, autoritario y con pocos espacios de participacion ciudadana”.3’

La ALMG por ser un ente del Estado de Guatemala no se libra de la vision centralista que

mantiene su administracion y su toma de decisiones.

La descentralizacion es un proceso de transferencia de facultades, capacidades y
recursos de un 6rgano central a uno local, con arreglo a fundamentos juridico-legales y a
criterios territoriales y administrativos. La descentralizacion implica la toma de decisiones
en materia de politicas, programas y proyectos, asi como la administracion de los
recursos de poder del Estado (humanos, financieros y materiales) a discrecion de las

autoridades locales, sin depender jerarquicamente de la autoridad nacional centralizada.

La ALMG tiene una autoridad central, el Consejo Superior, como maxima autoridad
tomador de decisiones. Sin embargo es importante sefialar que el Consejo Superior es
conformado por los 22 presidentes de la ALMG, que provienen y son representantes de
las 22 comunidades linglisticas del pueblo maya. La importancia y representacién de los
presidentes, son los que tienen el poder local, y plantean en el pleno del Consejo Superior
todas las necesidades locales de las comunidades linguisticas para que se tomen
decisiones acertadas a favor de la ciudadania y comunidades mayas, en cuanto a las
necesidades e inquietudes en la promocion, divulgacion, administracion de los idiomas

mayas en los territorios.

Las preguntas que podemos hacernos es si la ALMG como institucion toma decisiones

descentralizadas a nivel politico y descentralizacién a nivel administrativo.

Qué tipo de decisiones realiza a favor de las 22 comunidades linguisticas y si favorece la

descentralizacion en la toma de decisiones a nivel administrativo financiero.

37http://biblio3.url.edu.gt/PROFASR/Modulo-Formacion/03.pdf, pag. 5.
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Si la ALMG desde la descentralizacion politica ha iniciado un proceso de transferencias
y delegaciones de competencias politicas a nivel de las comunidades lingtisticas, y como

ha funcionado.

Si la descentralizacién politica implica el efectivo ejercicio del poder local y la definicion
de las politicas y estrategias para el desarrollo de las comunidades linguisticas, como los
presidentes han posicionado y administrado ese poder local en la toma de decisiones en

el espacio del Consejo Superior de la ALMG.

Otro aspecto importante es la descentralizacion administrativa, se entiende como un
proceso de transferencia y delegacion de ciertas funciones administrativas del gobierno
central a entidades locales. En el caso de la ALMG desde su sede central como ha
descentralizado sus funciones a nivel de las 22 comunidades linguisticas, en donde la
resolucién de los problemas administrativos no trasciende a nivel central, sino que se

resuelven a nivel local.

Si la descentralizacién administrativa implica la produccién y distribucién de los servicios
esenciales para satisfacer las necesidades basicas para atender la ciudadania, como la
ALMG ha logrado descongestionar, desburocratizar, producir y promover los servicios

que presta a nivel de comunidad linglistica de manera eficiente y eficaz.

La descentralizacion administrativa implica también la planificacion, ejecucion y
evaluacion financiera presupuestaria. Si cada comunidad linguistica realiza todo este
proceso, o solo realiza el proceso por mandato de sede central, en cuenta a la ejecucion
de los recursos econdémicos y el manejo del presupuesto sin cuestionar del porque se
recibe cierta cantidad de recursos y posicionar sus necesidades reales para la

administracion presupuestaria.

La desconcentracion se entiende como un proceso de delegacion de facultades y
funciones de caracter sustantivo y de apoyo administrativo, de organismos y entidades
centrales, a dependencias, unidades y programas, que producen servicios publicos, en
el interior del pais, pero que dependen jerarquicamente de las decisiones y de la

autoridad de los funcionarios de conduccion superior.
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La ALMG debe de implementar, o si ya tiene, continuar con los procesos de
descentralizacion y desconcentracion, si no, iniciar con los procesos, discutiéndolos
desde el seno del Consejo Superior, para posicionar en todos los ambitos de la sociedad
que los “idiomas son un medio de comunicacion para la Vida”, que los “idiomas son un
sistema de pensamiento que pertenecen e interacciona a nivel cultural y que fortalecen
la identidad, y que las “investigaciones que se realicen a nivel local, posicione los

contextos comunitarios, para rever la riqueza de la diversidad”.

La viabilidad del plan estratégico, puede lograrse desde el abordaje de Ila
descentralizacion y desconcentracion si el Consejo Superior de la ALMG retoma su rol
politico, posiciona su papel en representar el Poder para favorecer a las comunidades
linglisticas del pais y trasciende en la toma de decisiones para verse como un todo en la
participacion de las reivindicaciones del pueblo maya en Guatemala.

4.2. Seguimiento y evaluacion estratégica.

El seguimiento y monitoreo del Plan estratégico institucional esta basado en un esquema
que orienta e identifica la calidad del desempefio estratégico y de transparentar las
acciones que realiza y orienta, en el marco de los resultados planteados. EIl presente
plan fue disefiado con una proyeccion de 6 afios, (2019-2024), sera monitoreado cada

seis meses y evaluada a cada afio.

Segun el Articulo 4 “Competencia y funciones de las Unidades de Planificacion” de la Ley
de Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, La Direccion de Planificacion de la
ALMG tiene la facultad de monitorear y evaluar el impacto y cumplimento del Plan
Estratégico Institucional, a partir de los programas institucionales, resultados, indicadores
y de la Estructura Programatica establecida. En conjunto con la Direccion Financiera
deben formular el presupuesto institucional anual, desde el plan estratégico institucional,
retomando la estructura programatica del presupuesto, en el contexto de la planificacion

y presupuesto por resultados.
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El procesos de monitoreo y evaluacion permitira sistematizar adecuadamente las metas,

indicadores de los productos y subproductos para alcanzar los resultados alcanzados por

la institucion.38

La ALMG desde la direcciéon de Planificacion debe crear un sistema basico de monitoreo

y evaluacion considerando la dinAmica descentralizada y territorial.

Para que se concrete y tenga viabilidad el sistema basico de monitoreo y evaluacion, la

instituciéon debe crear e implementar una plataforma o sistema automatizado de

seguimiento y evaluacion, que procure sistematizar las metas e indicadores de los

productos y resultados, desde las 22 comunidades linguisticas.
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Anexo No.1l. Organigrama institucional.
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Anexo No. 2.Estado situacional de los idiomas mayas.

I

DIRECCIOR LIRG 7S T
W OCLILT LR L

Nombre Hablantes Grado de amenaza
Itza' 1,094 En situacion critica
Mopan 2,455 Seriamente en peligro
Ch'orti' 11,734

Jakalteco o popti' 34,038

Pogomam 11,273 En peligro
Sakapulteko 6,973

Sipakapense 5,687
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Tektiteko 1,144
Tz'utujil 63,237

Achi 82,640

Akateko 35,763

Awakateko 9,613

Chuj 59,048

Ixil 83,574

K'iche' 890,596

Kaqchikel 444,954 Vulnerable
Mam 477,717

Pogomchi' 92,941

Q'anjob'al 139,830

Q'eqchi’ 716,101

Uspanteko 3,971

Total 3,174,383

Fuente: UNESCO, 2009.

Anexo No. 3. Coordinaciones de la ALMG alrededor de la Politica Nacional de
Desarrollo K’atun nuestra Guatemala 2032.

Politica Nacional de Desarrollo, K’atun Nuestra Guatemala 2032. Punto Resolutivo

No. 03-2014.

Vinculacion del eje “Bienestar para la gente” con rectores y coejecutores de politicas y

plazos.

Prioridad Meta Lineamiento R
Promover la cultura como En 2032, la cultura constituye una fuente de e. Por conducto de todos los sistemas MI(
elemento fundamental parala | desarrollo individual y colectivo, refirmando los institucionales, politicos y sociales,
revitalizacion del tejido social valores y potencialidades de la diversidad para transmitir nociones generales para la
y la construccion de la fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad construccién de la identidad nacional
identidad nacional. y la innovacion. (Resultado 1). basada en valores y en la diversidad
étnico-cultural.

Promover la cultura como En 2032, la cultura constituye una fuente de j. Fortalecer los distintos mecanismos de | MI(

elemento fundamental para la
revitalizacion del tejido social
y la construccién de la
identidad nacional.

desarrollo individual y colectivo, refirmando los
valores y potencialidades de la diversidad para
fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad
y la innovacion. (Resultado 1).

difusion cultural existentes (museo,
centros culturales, grupos artisticos,
academias de arte, conservatorios) y
crear nuevos, garantizando que se
atienda a todos los pueblos
indigenas desde un enfoque
intercultural.

k. Desarrollar mecanismos para vincular

a los medios de comunicacion con la
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promocion de valores de las distintas
culturas, con el fin de instalar una
convivencia pluricultural.
Promover la cultura como En 2032, la cultura constituye una fuente de f. Retomar los valores de la cosmovision | M
elemento fundamental para la | desarrollo individual y colectivo, refirmando los de los pueblos indigenas como

e - : o . . elementos dinamizadores de la
revitalizacion del tejido social valores y potencialidades de la diversidad para cultura
y la construccion de la fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad
identidad nacional. y la innovacion. (Resultado 3)

Vinculacion del eje “Recursos naturales hoy y para el futuro” con rectores y coejecutores
de politicas y plazos.

Prioridad Meta Lineamiento Responsable Coordinacion
Conservacion y uso Menos del b. Crear los mecanismos que CONAP ALMG y otros
sostenible de los 14% de las permitan la investigacion,
bosques y la especies se promocion, respeto y proteccion del

o ; conocimiento tradicional ancestral
b'Od'Ver_S"dad parala | encuenfraen | yejacionado con la diversidad
adaptacion y la peligro de biolégica para mejorar la adaptacion
mitigacién del extincion. al cambio climatico.
cambio climatico.
Vinculacion de eje. “Estado como garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo” con rectores y coejecutores de politicas y plazos.

Prioridad Meta Lineamiento Respc
Fortalecimiento | En 2032, los gobiernos d. Disefio e implementacion de estandares y lineamientos para INI
de las municipales del pais cuentan alcanzar un abordaje integral del espacio publico en asentamientos

. . . urbanos, priorizando criterios de accesibilidad universal para una
capacidades del | con procesos administrativos, : ! X .

. . N - convivencia social sana y multicultural
Estado para financieros, técnicos y politicos
responder a los | fortalecidos, lo cual sienta las
desafios del bases para el planteamiento de
desarrollo. una nueva regionalizacién
politico-administrativa.
(Resultado 4)
Gobernabilidad | En 2032, el Estado garantizala | Aprobacion de una ley ordinaria que incluya la regulacion del proceso | Sistem
democratica. gobernabilidad y la estabilidad de consulta previa y de buena fe. Asimismo, una ley de jurisdiccion | Dialog
indigena; ley del Dia del Pueblo Maya; ley de creacién del Instituto perma

social por medio de la reduccion
sustancial de la exclusion, el
racismo y la discriminacion.
(Resultado 1)

de los Pueblos Indigenas para el Desarrollo y la de consulta al
pueblo indigena, dichas leyes deberan guardar consonancia con los
preceptos constitucionales. Principalmente las garantias a los
derechos y libertades individuales. Asimismo, la regulacion del
proceso de consulta previa y de buena fe debe apegarse al principio
de buscar la construccion de consensos en la toma de decisiones
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publicas; y no como un proceso de sancion o veto en detrimento del
ejercicio de otros derechos constitucionales.

Anexo No. 4. Poblacidn maya hablante de las 22 comunidades lingiiisticas, afio 2015.

COMUNIDAD LINGUISTICA POBLACION MAYA HABLANTE
1 COMUNIDAD LINGUISTICA Q' EQCHI’ 1,280,946
2 COMUNIDAD LINGUISTICA MAM 783,307
3 COMUNIDAD LINGUISTICA KAQCHIKEL 1,207,841
4 COMUNIDAD LINGUISTICA K'ICHE' 1,670,698
5 COMUNIDAD LINGUISTICA ACHI 105,992
6 COMUNIDAD LINGUISTICA AKATEKA 39,370
7 COMUNIDAD LINGUISTICA AWAKATEKA 11,068
8 COMUNIDAD LINGUISTICA CHALCHITEKA 30,000
9 COMUNIDAD LINGUISTICA CH'ORTI' 46,833
10 COMUNIDAD LINGUISTICA CHUJ 64,438
11 COMUNIDAD LINGUISTICA ITZA 1,983
12 | COMUNIDAD LINGUISTICA IXIL 95,315
13 COMUNIDAD LINGUISTICA JAKALTEKA 47,024
14 COMUNIDAD LINGUISTICA MOPAN 2,891
15 | COMUNIDAD LINGUISTICA POQOMAM 42,009
16 COMUNIDAD LINGUISTICA POQOMCHI' 114,423
17 COMUNIDAD LINGUISTICA Q'QNJOB'AL 159,030
18 | COMUNIDAD LINGUISTICA SAKAPULTEKA 9,763
19 COMUNIDAD LINGUISTICA SIPAKAPENSE 10,652
20 | COMUNIDAD LINGUISTICA TEKTITEKA 2,077
21 COMUNIDAD LINGUISTICA TZUTUJIL 78,498
22 | COMUNIDAD LINGUISTICA USPANTEKO 7,494
Total de poblacion 5,811,652

Fuente: Elaboracidn propia en base Fuente del INE/Segeplan/Banco de Guatemala/IGN/Acuerdo Gub. 320-2011/ Revista GTN 2014, Guatemala
en nimeros Cuadro elaborado UDRI/MAGA 2015.

Anexo No. 5. Esquema del anélisis mapeo de actores.

Inciden negativamente

Por la posicidn que tienen y las actitudes que
asumen, no pueden ser aliados a los procesos de
desarrollo de la cultura y los idiomas mayas.

Indiferentes

Mapa de actores con relacién a la cultura y los idiomas mayas

Estos actores si pueden ser aliados de los procesos de
desarrollo de la cultura y los idiomas mayas.

Inciden moderadamente

Inciden positivamente

Medios de comunicacion
hispanohablantes: Radio, TVs
y prensa escrita

Organismos de
Estado:

Programas educativos y de
alfabetizacién en idiomas
mayas

ALMG

Linaje de las sociedades
criollas

Legislativo

Programas educativos y de
alfabetizacion bilinglies

Regiones lingdisticas
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Mapa de actores con relacion a la cultura y los idiomas mayas
Estos actores si pueden ser aliados de los procesos de

Por la posicién que tienen y las actitudes que
asumen, no pueden ser aliados a los procesos de
desarrollo de la cultura y los idiomas mayas.

Inciden negativamente

Indiferentes

desarrollo de la cultura y los idiomas mayas.

Inciden moderadamente

Inciden positivamente

Elite politica, militar, social y | Judicial Centros educativos Comunidades lingtisticas
econdémica. identificados con el idiomay

la cultura maya
Partidos politicos Ejecutivo Instituciones y dependencias | Abuelos y abuelas

del estado identificados con
el idioma y la cultura maya

Instituciones académicas del
linaje criollo

Presidencia y Vice
Presidencia

Gobiernos municipales que
aplican el idioma y la cultura
maya en la administracion
municipal

Padres y madres
identificados con el idioma
y la cultura maya

Casas comerciales

Secretarias

Medios de comunicacién con
programas bilinglies

Guias espirituales

Centros educativos privados Ministerios Centros educativos que Consejeras y comadronas
al servicio de las élites realmente desarrollan

procesos de educacion

bilinglie aditiva.
Centros comerciales Iglesias Organismo judicial con Lideres comunitarios

traductores legales e
intérpretes

identificados con el idioma
y la cultura maya

Poblacion ladina

Universidades

ONGs internacionales

Autoridades comunitarias
que aplican el idiomay la
cultura maya en la
administracion comunitaria

Fabricas, empresas

Padres y madres
de familia que
han perdido la

Lideres y lideresas religiosas,
sociales y politicas.

Organizaciones
comunitarias

identidad
Organismos de las élites Trabajadores Maestros y maestras
sociales, politicas y asalariados identificadas con el idioma
econdémicas y la cultura maya
Elites religiosas Dirigentes Trabajadoresy

sindicales funcionarios identificados

con el idiomay la cultura
maya

Organizaciones
internacionales

Lideres y lideresas
religiosas, sociales
y politicas.

Radios comunitaria
identificados con el idioma
y la cultura maya

Organismos de los idiomas
dominantes

TV y cables locales
identificados con el idioma
y la cultura maya

Elites de las organizaciones

ONGs identificados con el

deportivas idioma y la cultura maya
Escritores de las élites Pastorales indigenas
dominantes

Organismos econdmicos

Organismos de Derechos
Humanos
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Anexo No.6. Matriz de Planificacion Estratégica Multianual 2019-2024.

Matriz de Planificacién Estratégica Multianual 2019-2024.

Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.

META (Acumulada) Multianual

INDICADO LINEA
RESULTADOS RES DE BASE ANO Observacio
INSTITUCIONALES RESULTAD | INDICAD | BASE nes
o OR S H R N N I ST Y
R ||| & |R
RESULTADO FINAL
Porcentaje
de
personas
que han
Para el 2024 se ha]| incrementa
incrementado en 43,840 el do el
desarrollo de habilidades | desarrollo 0% 2018 8,768,7618,7618,76 8,76 8,76
P - 8 8| 8 8 8| 8
linglisticas en los idiomas de las
mayas. habilidades
linglisticas
de los
idiomas
mayas.
RESULTADO INTERMEDIO
Porcentaje
Para el 2024 se ha de
incrementado en 43,840 la| personas
promocion y difusién de los| que han 0% 2018 8,768,7618,7618,76 8,76 8,76
. 8 8 8 8 8| 8
derechos culturales en las | incrementa
comunidades linguisticas. do la
promocioén y
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difusién de
los
derechos
culturales
en las
comunidade
s
linguisticas.

RESULTADOS |

NMEDIATOS

Para el 2021 se incrementa
la promocion y difusion de
los derechos linguisticos en
los idiomas mayas en 26,304
personas.

Porcentaje
del
incremento
de la
promocion y
difusién de
los
derechos
lingliisticos
de los
idiomas
mayas.

0%

2018

8,76 (8,76 | 8,76

Para el 2021, se incrementa
la inclusion de idioma y
cultura maya en el sistema
estatal para 500 servidores
publicos.

Porcentaje
del
incremento
de los
idiomas
mayas en el
sistema
estatal
dirigido a
funcionarios
publicos

0%

2018

167 | 167

166

Para el 2021 se incrementa
la promocién de idiomas
mayas en los medios de
comunicacion para la
poblacién guatemalteca con
264 productos.

Porcentaje
del
incremento
dela
promocion
de idiomas
mayas en
los medios
de
comunicaci
on.

0%

2018

88| 88

88

Para el 2021 se incrementa
el acceso a los servicios
publicos en las instituciones
publicas en 264 espacios.

Porcentaje
del
incremento
al acceso a
los servicios
publicos en
las
institucione
s publicas.

0%

2018

88| 88

88
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Anexo 7: Matriz de indicadores del programa estratégico.

Programa Desarrollo de los idiomas mayas: Indicadores de productos y subproductos.

e
interpretacio
n en idiomas
mayas

procesos de
traduccion e
interpretacio
n en idiomas
mayas.

META MULTIANUAL MET UNIDAD
PRODUCTO | INDICADORE SUBPRODUC | INDICADORE | AL
DE
S S 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 TOS S ANU | eDIDA
9 |o|1|2]|3]|a AL
Numero de
hombres vy
mujeres
Personas formados vy
formadas vy | actualizados
actualizadas | en 66
en gramadtica | conocimient
Personas Numero de maya 0s sobre
acreditadas personas gramatica de
con acreditadas los idiomas
formacicn y €N 1639|639 | 639 | 639 | 639 | 639 fiiayds. Personas
actualizacié | formaciony Numero de
n en | actualizacion hombres vy
s o o Personas con .
linglistica en lingliistica - mujeres
formacion y
maya maya. L, formados vy
actualizacidn .
en traduccion actualizados
en los | 400
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Personas con
formacion y
actualizacion

Nimero de
hombres vy
mujeres

formados vy

en Lexicologia . 173
actualizados
desde los . :
. en lexicologia
idiomas .
en idiomas
mayas
mayas.
L Numeros de
Investigacion | . L
investigacion
es os
. lingtisticos, A 22
Numero de lingUisticos,
culturales vy
. documentos . culturales o
Investigacio educativos .
de educativos.
nesy . .
materiales Investigacion Documen
I es, 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | Materiales
linglisticos, . R tos
materiales linguisticos, ,
culturales o | .. . Numero de
. linglisticos, culturales vy .
educativos . materiales
culturales o educativos I
. linguisticos, 22
educativos. elaborados,
. culturales o
publicados vy .
educativos.
entregados a
la poblacion
Numero de
hombres vy
Poblacién con | mujeres con
aprendizaje habilidades
SUSIEEERS | ECLEE 5500
de idiomas | lingliisticas y
mayas L1y L2 | metodoldgic
as
adquiridas.
610 | 610 | 610 | 610 | 610 | 610 Numero de
i 0 0 0 0 0 0 ., hombres
., Numero de Poblacién con . J
Poblacion . , mujeres
poblacidn metodologia
con con . ol formados en
habilidad o o todologi
.a..l,l .a | habilidades aprendizaje Metodologla 1 gng
linglisticasy | ,. ., . para el Personas
., .| linglisticasy de los .
metodoldgic . . aprendizaje
metodoldgic idiomas
as as mavas de los
adquiridas .. ¥ idiomas
adquiridas.
mayas.
., Numero de
Poblacién con
L hombres vy
formacion en .
mujeres,
ISR servidores
190 | 190 | 190 | 190 | 190 | 190 | linguisticos y tblicos 1900
o|lo|o|o| o] o0 |cuturales [P
L formados en
dirigidos a
. derechos
seltidleites linglisticos
publicos & y
culturales.
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Numero de

Numero de Festivales eventos
Idiomas eventos artisticos, realizados a4
mayas desarrollados literarios vy | alrededor del
promociona | alrededor de académicos |idioma y
dos y | la promocién cultura maya.
difundidos y difusién de
en medios| losidiomas | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 ., Numero de Eventos
Promocion vy
de mayas en e programas vy
L . difusion de S
comunicacié | medios de . audiovisuales
. idiomas
n y en| comunicacio elaborados vy
A mayas or| .. .
espacios nyen y' P difundidosen | 44
. . medios de .
publicos. espacios . ., _|emisoras,
" comunicacion
publicos. . television vy
radiales y .
.. medios
televisivos ..
digitales.
., Nimero de
, Traduccién
Numero de . documentos
de materiales .
documentos - traducidosen | 44
a los idiomas | . .
y eventos idiomas
., . mayas
Traduccion e | realizados mayas.
interpretaci | alrededor de Documen
on en | traducciones | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 |Interpretacio , tosy
- Numero de
idiomas e nes a los|. . eventos
. . - interpretacio
mayas interpretacio idiomas nes
nes en mayas a . 44
- . realizadas en
idiomas Instituciones | . .
s idiomas
mayas. publicas y
. mayas.
privadas

ANEXO 8: ESTRUCTURA PROGRAMATICA ACADEMIA DE LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA -ALMG-

Resultado Institucional: Para el 2024, se ha incrementado en 43,840 personas el desarrollo de las
habilidades lingtisticas en los idiomas mayas

Resultado Inmediato: Para el afio 2019, se ha incrementado en (8,768) personas el desarrollo de
habilidades lingtisticas en los idiomas mayas

PROG | ACTIVI PRODU | SUBPRO | DESCRIPCION INDICAD UNID | MET
RAMA | DAD CTOS DUCTOS ORES ADDE | A
(01) MEDI | ANU
DA AL
Direcc | Gestién | Almg Estd conformado por las % de Docu | mem
iony Admini | fortalec asignaciones que la institucion | avance ment | oria
Coordi | strativa | iada en destina en la gestidn del o de
nacion gestion administrativa o técnica, para | resultado labor
y es
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adminis la produccion de bienes o la institucio
tracién prestacion de servicios. nal
instituci
onal
Fortale | Recurs Estd conformado por las Numero Event | Canti
cimient | o asignaciones que la institucion | de 0s dad
odelas | human destina para mejorar diplomas de
capacid | o cualitativamente el recurso o even
ades capacit humano y proveerlo de los certificaci tos
del ado servicios basicos. ones realiz
recurso entregada ados
human sa
o empleado
sde
ALMG
PROG | ACTIVI PRODU | SUBPRO | DESCRIPCION INDICAD UNID | MET
RAMA | DAD CTOS DUCTOS ORES ADDE | A
(12) MEDI | ANU
DA AL
Formaci | Person | Personas | Comprende formaciény Numero Perso | 639
ony as formadas | actualizacién a nivel de de nas
actualiz | acredit |y Diplomados en Gramatica de hombres
acion adas actualiza | los idiomas mayas. Esta accién | y mujeres
Linglist | con das en se desarrollara desde el formados
ica formaci | gramatic | Centro de Formacion en y
maya ony a maya Linguistica Maya (Articulo 5 actualizad
actualiz Atribuciones, inciso g, Decreto | os en
acion 65-90 Ley de la ALMG) conocimie
en ntos
lingUisti sobre
ca gramatica
maya de los
idiomas
mayas.
g Personas | Comprende los procesos de Numero
< con formacidn y actualizaciéon en de
2 formacié | Traduccion e Interpretaciéna | homb
= ormacio raduccidn e Interpretacion a ombres
§ ny profesionales a nivel de todas | y mujeres
(®] actualiza | las Comunidades Linglisticas, | formados
g cién en acciones que estaran a cargo y
o traduccié | del Coordinador de actualizad
u ne Programas o Coordinador os en los
o interpret | Técnico y del Técnico procesos
8' acion en | Traductor en cada Comunidad | de
& idiomas Linguistica, (Articulo 5, inciso d | traduccid
g mayas y g, del Decreto 65-90 Ley de ne
a la ALMG). interpreta
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cién en
idiomas
mayas.
Personas | Comprende los procesos de Numero
con formacion y actualizacién en de
formacidé | lexicologia a profesionales a hombres
ny nivel de todas las y mujeres
actualiza | Comunidades Linglisticas, formados
cién en acciones que estaran a cargo y
Lexicolog | del Coordinador de actualizad
ia desde | Programas o Coordinador os en
los Técnico y del Técnico lexicologi
idiomas Traductor en cada Comunidad | aen
mayas Linguistica (Articulo 5, inciso d | idiomas
y g, del Decreto 65-90 Ley de mayas.
la ALMG).
Investig | Investig | Investiga | Comprende las Numero Docu | 22
aciones | aciones | ciones investigaciones, actualizacion, | de ment
linglisti | y linglistic | socializacid y validacién de investigac | os
cos, materia | os, investigaciones en materia iones
cultural | les culturale | linglistica, cultural y educativa | linglistico
esy lingliisti | sy (Articulo 4, inciso Ay articulo | s,
educati | cos, educativ | 5, inciso A, de la Ley de la culturales
VoS cultural | os ALMG). o

es o educativo

educati s.

VoS Material | Comprende la elaboracién, Numero 22
es publicacion y entrega de de
linglistic | materiales linguisticos, materiale
os, culturales y educativos ala S
culturale | poblacidén para el linglistico
sy conocimiento y desarrollo del | s,
educativ | idioma a nivel escrito en las culturales
0s Comunidades Lingtiisticas. o
elaborad educativo
0s, s.
publicad
osy
entregad
osala
poblacid
n
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Educaci
on
Linguist
ica

Poblaci
6n con
habilida
des
lingUisti
casy
metodo
l6gicas
adquiri
das

Poblacié
n con
aprendiz
aje de
idiomas
mayas
LlyL2

Comprende cursos para la
ensefianza de los idiomas
mayas en escuelas publicas en
las modalidades de L1y L2
(Articulo 8, inciso (a)
Reglamento de la Ley de |a
ALMG). Para este proceso se
contrataran facilitadores,
aplicard para las comunidades
Linguisticas, que no tienen
plazas bilinglies, Itza', Mopan,
Ch'orti' y Uspanteko, de
febrero a octubre; incluye
también proyectos especificos
establecidos por la DILINC
para el rescate de los idiomas
mayas. Asimismo los Centros
de aprendizaje de todas las
Comunidades Lingliisticas
(Acuerdo No. 121-96,
Reglamento para el
funcionamiento de Centros de
Formacidon de Recursos
Humanos y Enseianza de
Idiomas Mayas, Articulo 3,
incisos a, b y c)Ensefianza de
los idiomas mayas con
servidores publicos en las
modalidades de L1y L2; en los
niveles principiante,
intermedio y avanzado. Su
enfoque estard para la
ensefianza de la Gramatica
Normativa del idioma a nivel
escrito y para los
conocimientos basicos del
idioma a nivel oral (Articulo 16
y Articulo 25 Decreto 19-2003
Ley de Idiomas Nacionales),
con temporalidad de febrero a
octubre.

Nimero
de
hombres
y mujeres
con
habilidad
es
linguistica
sy
metodolé
gicas
adquirida
s.

Poblacié
ncon
metodol
ogia para
el
aprendiz
aje de los

Comprende la ensefianza de
metodologia para el
aprendizaje de los idiomas
mayas, en las modalidades L1
y L2, enfocado
especificamente para
facilitadores, formadores y

Numero
de
hombres
y mujeres
formados
en
metodolo

Perso
nas

6100
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idiomas docentes en servicio del gia para
mayas sistema educativo nacionalen | el
sus diferentes niveles (Articulo | aprendiza
4, Atribuciones inciso e) Ley je de los
de la ALMG) y su enfoque serd | idiomas
para la linglistica aplicada y la | mayas.
didactica para el aprendizaje
de los idiomas mayas.
Poblacié | Comprende la formacién en Nimero 1900
n con derechos linglisticos y de
formacidé | culturales de la poblacién para | hombres
nen el uso, promociény desarrollo |y
Derechos | de los idiomas mayas en los mujeres,
lingtistic | diferentes espacios (Articulo 9 | servidore
osy inciso f del Reglamento de la s publicos
culturale | ALMG y Articulo 7 del Decreto | formados
S 19-2003 Ley de Idiomas en
dirigidos | Nacionales). derechos
a linglistico
servidore sy
s culturales
publicos .
Promoc | Idiomas | Festivale | Comprende el desarrollo de Numero | Event | 44
iony mayas | s actividades que promueven el | de 0s
difusién | promoc | artisticos | uso y difusion de los idiomas eventos
ionados |, mayas en: Canto y musica, realizados
y literarios | poemas, oratoria, alrededor
difundi |vy comprension lectora, del
dos en | academic | redaccién de textos de idiomay
medios | os diferentes generos, cultura
de composiciones, concursos maya.
comuni literarios, trabalenguas, entre
cacion otros (Articulo 2, Fines de la
yen ALMG. Decreto 65-90 Ley de
espacio la ALMG). Y
s conmemoraciones
publico importantes segun el

S.

Calendario Maya, Dia
Internacional de la Lengua
Materna y Dia Internacional
de los Pueblos Indigenas. En
estas conmemoraciones se
pueden incluir el desarrollo
de: Conferencias, foros,
conversatorios y ponencias.
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Promocié | Comunidades Linguisticas -CL- | Numero 44
ny y Tv maya implementan la de
difusién produccién, transmisién de programa
de programas, spots radialesy sy
idiomas televisivos, publicaciones en audiovisu
mayas los medios de comunicacidony | ales
por otros materiales elaborado
medios promocionales, para la sy
de difusién de los idiomas mayas | difundido
comunica | (Articulo 2, Fines de la ALMG sen
cion segun el Decreto 65-90 Ley de | emisoras,
radiales y | la ALMG). En esta accidn se televisidon
televisivo | contratardn programadores y medios
S radiales y televisivos. digitales.
Traducc | Traducc | Traducci | Comprende toda la traduccion | Numero Docu | 44
ione ione 6n de de materiales al idioma maya | de ment
interpr | interpr | materiale | y estara a cargo del Técnico document | osy
etacion | etacién | salos Traductor de las Comunidades | os event
en idiomas Linguisticas (Articulo 5, inciso | traducido | os
idiomas | mayas d), Decreto 65-90 Ley de la sen
mayas ALMG. Articulo 9, Traduccién | idiomas
y divulgacion, Decreto 19- mayas.
2003, Ley de Idiomas
Nacionales).
Interpret | Las Comunidades Lingdisticas Numero 44
aciones a | por medio del técnico de
los traductor dan el servicio de interpreta
idiomas interpretacion de eventos que | ciones
mayas a | se solicitan de parte de la realizadas
Institucio | instituciones publicasy en
nes privadas idiomas
publicas mayas.
y
privadas
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ANEXO 9: GUIA OPERATIVA PROGRAMA 01

ESTRUCTURA PROGRAMATICA ACADEMIA DE LENGUAS MAYAS DE GUATEMALA -ALMG-

Resultado Institucional: Para el 2024, se haincrementado en 43,840 personas el desarrollo de las
habilidades linguisticas en los idiomas mayas

Resultado Inmediato: Para el afio 2019, se haincrementado en (8,768) personas el desarrollo de
habilidades linguisticas en los idiomas mayas

PROGR
AMA
(01)

ACTIVIDA
D

PRODUCT
(ON)

Unidad de
Medida

GUIA OPERATIVA PROGRAMA 01

Direcci
on y
Coordi
nacion

Gestion
Administra
tiva

Almg
fortaleciad
a en
gestibn y
administrat
icién
instituciona
|

Document
o]

Esto inclye salarios, mobiliario, equipo, insumos,
viaticos,servicios  basicos, y adquisicion vy
mantenimiento  de  vehiculos, publicaciones
administrativas. Contrataciéon de servicios técnicos
profesionales. Actualizacién del manual de puestos y
funciones, manual de procedimientos, Reglamento
Organico Institucional de la ALMG vy Plan
Estratégico, operacion y funcionamiento de centros
culturales, sedes de comunidades linglisticas y sede
central, adquisicion y mantenimiento de equipo de
difusion y equipo de cémputo de comunidades
linglisticas y sede central

modificaciones y ampliaciones presupuestarias,
anteproyectos de POA Y POM, conocer, Reforma a
la Estructura Administrativa de Comunidades
Linglisticas, DILINC y DIPLAN, Financiero y Tv
Maya. Aprobacién de contratos de personal. Gestion
de iniciativas para la construccion de centros
culturales y su correspondiente equipamiento.
Transicion de mando de juntas directivas de
comunidades linguisticas y sede central. Asi también
el conocimiento, andlisis, aprobacion o]
desaprobacion de politicas

Fortalecim
iento de
las
capacidad
es del
recurso
humano

Recursos
humano
capacitado

Evento

Comprende formacion y capacitacion para fortalecer
las habilidades del personal de la ALMG a travez de
cursos, talleres,becas nacionales o internacionales.
Certificacibn de las capacidades del personal.
Incentivos salariales y laborales.
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